BANK
SPOLDZIELCZY
W ZGIERZU

Informacje
podlegajgce ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Zgierzu

wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku

Zgierz, czerwiec 2019r.




BANK

Spis tresci:

.

1.
.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Xl.
Xil.
Xiil.

XIv.

XV.

XVI.

SPOLDZIELCZY

W ZGIERZU
WPTFOWAAZENIE ..eeueieeeireniieeereanieteneteneneresserenserenseesasseressersnssssassssnssessnssssnsesenssssnssssnssesansessnssssnssenanne 3
Podstawowe informacje 0 BAnKU ....c...cceeieeiiieniiiiierenniieniereneerenierneerensesensersnsserassssnssessnssssnsessnsesnns 3
Cele i strategie zarzadzania poszczegolnymi ryzyKami ......cccceueereienciiieneniiereeecieneneneeenennnceseenenesseennnes 5
Fundusze witasne / uzgodnienia pozycji kapitatu Tier i1l ....cueeeeeeriiieiiiiieeeeeerieeereeeeerennneseeeereeesennnes 14
Metody wyznaczania wymogow KapitaloWyCh.........coeeeeiieeiiieiiiiriccreec e reeereneerennesennens 17
Informacje w zakresie ryzyka KredytoOWegO........ccceeuuiiiieeiiiiieccrieiecerrreeesreennesseenneeseennseeseennnnnns 19
Ekspozycje w papierach kapitatowych i dtuznych nieuwzglednionych w portfelu handlowym ......... 25
RYZYKO OPEIACYJNE .. ieeucieeniiinneieneiereneteanerenserenserenssesesssressersnssssassssnssessssssensesansessnsesenssssnnsssensesannans 27
Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego .............cccccu...... 28
Ujawnienie informacji z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania .......c.cccceveeiieeiienciincerencenennerennens 30
Polityka W zakresie WYNAgrodzen ...........ccieeiieeniiieiiieniiieeerenierencrrnsserensrenserenssssnsessnssesasssssnsessnsens 37
DZWigNIa fINANSOWA ... ceeeeiiiieeciiieiccirtieeerrenee e rrennserrennsseseennssesaennsseseesnssessennsssssennsssseennsnsnennnnnes 38
Stosowane techniki 08raniczania ryzyka .........ccccceeereiiiieieieeniteeneienierennereoerenseeresesrnsserensessnsesenseses 39
Zasady Ladu KOrPOraCyjNEE0 ...cc.cieuuiieeeiienerenerenneeresiernserensessasessnsserasssssnsessnssesassssnssesasssssnsesansessns 41
System KONtroli WEWNEIIZNE]........cieeeeiiieieciireieccererecesreneseesenaneesenasssssenassssnenssssssenssssssennnsssnennnns 43
(0 ISVVIETe [0 2T T W4T v - 1 [V U 46




BANK
SPOLDZIELCZY
W ZGIERZU

I. Wprowadzenie

Niniejszy dokument , Informacje podlegajgce ujawnieniu Banku Spoétdzielczego w Zgierzu”, zwany
dalej ,,Raportem”, zawiera informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym, dotyczgce profilu
ryzyka Banku, funduszy wtasnych, wymogdéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz
innych informacji wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.

Raport uwzglednia wymogi okreslone w :

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej
»Rozporzadzeniem CRR”, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(czes¢ 6sma),

2) Ustawie Prawo bankowe (art. 111 oraz 111a),

3) Zasadach tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Zgierzu,

4) Statucie Banku Spétdzielczego w Zgierzu ( § 33 ust.1),

5) rekomendacjach nadzorczych wydawanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,
ze szczegblnym uwzglednieniem Rekomendacji M, P i H.

Niniejszy Raport sporzgdzono na podstawie obowigzujgcych w Banku procedur wewnetrznych:

1) ,, Polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Zgierzu dotyczacej adekwatnosci kapitatowej”,
wprowadzonej Uchwatg nr 154/2015 Zarzadu Banku z dnia 9.12.2015 r., zatwierdzonej Uchwatg
nr 31/2015 Rady Nadzorczej z dnia 11.12.2015 r. z pdzn. zm.

2) , Instrukcji sporzadzania i ogtaszania informacji dotyczgcych ujawnieniu w Banku Spétdzielczym

w Zgierzu” wprowadzonej Uchwatg nr 154/2015 Zarzgdu Banku z dnia 9.12.2015r. z pdzn. zm.

Bank w zakresie ujawnianych informacji pomija informacje uznane za nieistotne. Informacje
nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominiecie lub nieprawidtowe ujawnienie nie
powinno zmienic lub wptyng¢ na ocene lub decyzje odbiorcy opierajgcego sie na tych informacjach
przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych. Ponadto Bank pominat informacje zastrzezone lub
poufne. Informacje uznaje sie za zastrzezone, jezeli w opinii Banku ich podanie do wiadomosci
publicznej ostabitoby pozycje konkurencyjng. Informacje uznaje sie za poufne, jesli Bank
zobowigzat sie wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

W przypadku pominiecia informacji, wiadomosé o tym jest podawana w odpowiedniej czesci
niniejszego Raportu.

Bank informuje, ze niniejszy Raport obejmuje caty zakres ujawnianych informacji, okreslonych
w czesci 6smej Rozporzadzenia CRR.

Niniejszy Raport w petni spetnia wymagania dyscypliny rynkowe;j.

Informacje ujete w niniejszym dokumencie prezentowane sg za okres 01.01. - 31.12.2018r.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

II. Podstawowe informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Zgierzu z siedzibg w Zgierzu ul. Dtuga 62a.

Rejestracja sadowa: od 08.06.2002r. — Sad Rejonowy dla Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Rejestr Przedsiebiorcow - nr rejestru -
KRS 0000115917.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000502701.

3



BANK
SPOLDZIELCZY
W ZGIERZU

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:
64.19.Z - pozostate posrednictwo pieniezne,

64.91.Z — leasing finansowy,

64.99.Z - pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

66.19.Z - pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen

i funduszow emerytalnych,

66.22.Z - dziatalnos¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych,

68.10.Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

74.90.Z - pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa tdédzkiego oraz 8 powiatéw:
gostyninskiego, sochaczewskiego, zyrardowskiego, gréjeckiego oraz warszawskiego zachodniego,
goleniowskiego, bialskiego i Warszawy — miasta na prawach powiatu.

Gtéwna dziatalnos¢ Banku koncentruje sie na terenie 5 gmin: Zgierz, Miasto Zgierz, Strykdw,
Gtowno oraz Miasta Gtowno.

Jednostki organizacyjne Banku na dziert 31.12.2018r.:

Centrala Banku w Zgierzu przy ul. Dtugiej 62 A,

Filia Banku w Zgierzu przy ul. Parzeczewskiej 21,

Filia Banku w Strykowie przy ul. Targowej 12,

Filia Banku w Gtownie przy ul. Mtynarskiej 1,

Punkt Obstugi Bankowej Nr 1 w Zgierzu przy ul. Dtugiej 16,

Punkt Obstugi Bankowej Nr 2 w Zgierzu przy ul. Dtugiej 49,

Punkt Obstugi Bankowej Nr 3 w Zgierzu przy ul. teczyckiej 4,

Punkt Obstugi Bankowej Nr 4 w Zgierzu przy ul. Boya-Zeleriskiego 45,
Punkt Obstugi Bankowej Nr 5 w Zgierzu przy Pl. Jana Pawfa Il 17,
Punkt Obstugi Bankowej w Giecznie przy ul. Gtéwnej 25.

Dziatalno$cig Banku w 2018 roku kierowat Zarzad w sktadzie:

Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu Banku,
Krystyna Nowak - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
Marzena Iskrzyfiska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
Piotr Witczak - Cztonek Zarzadu Banku,

W 2018 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2018r. roku do 29.05.2018r dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

Krzysztof Zatorski — Przewodniczgcy
Bogustaw Btaszczyk — Z-ca Przewodniczacego
Andrzej Milczarek — Sekretarz

Krystyna Ignaczak — Cztonek

Iwona Grymm — Cztonek
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- Irena Urbaniak — Cztonek
- Zbigniew Stopczyk — Cztonek

W 2018 r. wystgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Od 29.05.2018r. dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

- Krzysztof Zatorski — Przewodniczacy

- Bogustaw Btaszczyk — Z-ca Przewodniczgcego
- Andrzej Milczarek — Sekretarz

- Krystyna Ignaczak — Cztonek

- Iwona Grymm — Cztonek

- Irena Urbaniak — Cztonek

- Jan Kromkowski — Cztonek

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu w skfadzie:
- Jan Kromkowski — Przewodniczacy

- Iwona Grymm — Cztonek

- Irena Urbaniak — Cztonek

Bank Spoétdzielczy w Zgierzu zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. z siedzibg
w Warszawie. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

lll. Cele i strategie zarzadzania poszczegélnymi ryzykami

Strategie i Polityki zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami.

W 2018r. zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywato sie zgodnie ze ,Strategig zarzadzania ryzykami
w Banku Spétdzielczym w Zgierzu” oraz ,Strategig zarzgdzania i planowania kapitatowego w Banku
Spétdzielczym w Zgierzu” zwanymi dalej Strategiami. Powyzsze Strategie zostaty opracowane przez
Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Strategie byty zgodne z celami i ogdlnymi
zamierzeniami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dziatania Banku.
Strategie okreslajg: istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku, role organdéw nadzorczych
i pracownikdbw w procesie zarzadzania ryzykiem, zasady zarzadzania ryzykiem, zadania
priorytetowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz zasady kontroli wewnetrznej. Ponadto w Banku
obowigzywata rdéwniez ,Strategia technologii informacyjnych, bezpieczeistwa S$rodowiska
teleinformatycznego w Banku Spéidzielczym w Zgierzu”, ktéra okredla zasady zarzadzania
systemami IT. Strategie podlegaty corocznemu przegladowi i weryfikacji.

W Strategiach wyznaczone zostaty cele w obszarach poszczegdlnych ryzyk:
e w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

- rozwijanie dziatalnosci kredytowej Banku w granicach zatwierdzonego przez Zarzad i Rade
Nadzorczg apetytu na ryzyko;

- doskonalenie i optymalizacja metod zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji;

- utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
kredytowego cechujgcego sie odpowiednig dochodowos$cia oraz bezpieczestwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych;
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zwiekszanie stopnia zabezpieczenia portfela kredytowego;

utrzymanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, z uwzglednieniem uwarunkowan
wynikajgcych z terenu dziatania Banku;

e w zakresie ryzyka ptynnosci:

celem strategicznym jest petne zabezpieczenie ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty
ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw
finansowych.

cele posrednie:

- zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,

- podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

- utrzymanie wskaznikdw ptynnosci na optymalnym poziomie w granicach ustalonych
limitow,

- utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci i wskaznika LCR.

e w zakresie ryzyka operacyjnego:

utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie,

zapewnienie Swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania,

minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesdw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na
wynik Banku,

zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym
utratg ciggtosci dziatania Banku,

zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio
do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka kierujgc sie zasada, ze warto$¢ zastosowanego
zabezpieczenia nie moze byé¢ wieksza niz wartos¢ ewentualnych strat z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa wystgpienia,

zapewnienie wilasciwego poziomu wiedzy i umiejetnosci Zarzadu i kadry kierowniczej
niezbednej do realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e w zakresie ryzyka braku zgodnosci:

zapewnienie funkcjonowania Banku zgodnie z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi,

e w zakresie ryzyka stopy procentowej:

utrzymanie relacji przychoddéw i kosztéw odsetkowych oraz zmian wyniku finansowego
wynikajgcych ze zmian stdp procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg poprzez:
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- zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

- podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

- codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

w zakresie ryzyka walutowego:

utrzymywanie pozycji walutowe] catkowitej w wysokos$ci w wysokosci nie przekraczajacej
okreslonego apetytu na ryzyko

e w zakresie ryzyka kapitatowego dtugoterminowe cele to:

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

ograniczenie wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitatlowego do rodzajéw ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa dla bankéw, nie posiadajacych portfela handlowego,

posiadanie minimalnej wielkosci tgcznego wspodtczynnika kapitatowego na poziomie
12,875%,

posiadanie minimalnej wielkosci wspodtczynnika kapitatu Tier | na poziomie 10,875%,
wspotczynnika kapitatu podstawowego Tir | (CET1) na poziomie 9,375%

obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 18%,
tym samym posiadanie wewnetrznego wspoétczynnika wyptacalnosci na minimalnym
poziomie 10%,

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit 85% funduszy
Tier |,

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez uzyskanie takiej struktury funduszu
udziatowego, aby suma znaczacych pakietéw udziatéw, czyli pakietéw przekraczajgcych 5%
funduszu udziatowego, nie przekroczyta 20% funduszu udziatowego Banku,

przekazanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowej,

utrzymywanie zaangazowania kapitatowego w akcje banku zrzeszajacego na poziomie
minimum wymaganym Umowg Zrzeszenia,

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji — w tym w banku
zrzeszajgcym w taki sposdb, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla pozostatych celow,

utrzymanie minimalnej wielkos$ci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie 5%.

W oparciu o powyzsze Strategie opracowane sg polityki i instrukcje w zakresie zarzgdzania
poszczegdlnymi ryzykami.

W Banku w roku 2018 obowigzywaty nastepujace polityki w zakresie zarzadzania ryzykami:

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

Polityka kredytowa;
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- Polityka kapitatowa;

- Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

- Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

- Polityka zgodnosci;

- Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym;

- Polityka inwestycyjna;

- Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
- Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;

- Polityka w zakresie bancassurance.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe, w tym ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz ryzyko stopy procentowej.

W 2018 roku Zarzad przyjat ponizszy katalog ryzyk istotnych dla dziatalnosci Banku.

=

ryzyko kapitatowe,

ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne, zawierajgce w sobie ryzyko systemdéw informatycznych,
ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

ryzyko ptynnosci i finansowania,

ryzyko koncentracji zaangazowan: koncentracji duzych zaangazowan, koncentracji w sektor
gospodarki, koncentracji przyjetych zabezpieczen, koncentracji geograficznej,

8. ryzyko wyniku finansowego,
9. ryzyko braku zgodnosci.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku w 2018r. obejmowat: gromadzenie
informacji, identyfikacje i ocene ryzyka, limitowanie ryzyka, pomiar i monitorowanie ryzyka,
raportowanie, zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Struktura organizacyjna w procesie zarzgdzania ryzykami.
W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku w 2018r. uczestniczyli:

— Rada Nadzorcza - dokonywata okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad okresowo przedktadat Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz oceniata jej adekwatnos$¢ i skutecznosé. Rada Nadzorcza zatwierdzata apetyt na
ryzyko Banku.

— Zarzad - zapewniat dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,
szacowania kapitatu wewnetrznego, utrzymywania poziomu funduszy wtasnych na poziomie
nie nizszym niz oszacowany kapitat wewnetrzny i dokonywania przegladdw strategii i
procedur szacowania kapitatu wewnetrznego, polityki wynagrodzen oraz procedur
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anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i
standardéw etycznych w szczegdlnosci przez:

- zapewnienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajgcej skuteczne wykonywanie zadan;

- opracowanie, przyjecie i powigzanie strategii zarzadzania bankiem z systemem zarzadzania
ryzykiem, systemem kontroli wewnetrznej, politykg wynagrodzen oraz procesem
szacowania kapitatu wewnetrznego i utrzymywania poziomu funduszy wtasnych na
poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat wewnetrzny banku;

- opracowanie, przyjecie i wdrozenie strategii i polityk oraz zapewnienie wdrozenia planéw
zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji wewnetrznej, oraz monitorowanie ich
przestrzegania;

- ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tym zasad raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej;

- zapewnienie przejrzysto$ci dziatan banku oraz przyjecie i wprowadzenie zasad polityki
informacyjne;j;

- wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu zarzgdzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania.

— Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz - monitorowato realizacje wyznaczonych celéw i
zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawiato i monitorowato pozycje
Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania
Stanowiska Zarzadzania Ryzykami i Analiz to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar
i raportowanie odpowiednim organom i komodrkom Banku, informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogéw kapitatowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

— Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci - miato za zadanie zapewnienie
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi przy uwzglednieniu
rekomendacji nadzorczych, odpowiadato za niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w procesach istotnych w ramach drugiej linii obrony zgodnie
z Matryca funkcji kontroli

— Pozostali pracownicy Banku przestrzegali zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestniczyli
W postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz
raportowania tych zdarzen.
Cztonkowie Zarzadu zostali powotani zgodnie z przepisami prawa przez Rade Nadzorczg Banku.
Zasady wyboru i oceny cztonkdw Zarzadu reguluja:

1) Statut Banku

2) ,Polityka w sprawie doboru i oceny kwalifikacji cztonkdéw organu zarzgdzajgcego
i 0séb petnigcych najwazniejsze stanowiska w Banku Spétdzielczym w Zgierzu” — zwang
dalej Politykg odpowiedniosci

3) Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Zgierzu
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W mysl powyzszych przepisow cztonkowie Zarzadu podlegajg, co najmniej raz w roku przed
Zebraniem Przedstawicieli, ocenie kwalifikacji dokonanej przez Rade Nadzorczg. Zgodnie
z Politykg odpowiedniosci pod pojeciem kwalifikacji rozumie sie odpowiednie wymogi, ktére
powinien spetni¢ cztonek Zarzadu tj. kwalifikacje zawodowe oraz reputacje.

Cztonkowie Zarzadu powinni cieszy¢ sie nieposzlakowang opinig, zas ich kompetencje dopetniaé
sie, aby umozliwi¢ odpowiedni poziom kolegialnego wykonania zadan tego organu.

Ocena odpowiedniosci cztonkéw Zarzgdu w 2018r. zostata dokonana przez Rade Nadzorczg w dniu
24 maja 2018r. po zapoznaniu sie z ich pisemnym oswiadczeniem oraz na podstawie pracy
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu uzyskali absolutorium za prace w 2017r. udzielone przez Zebranie
Przedstawicieli w gtosowaniu tajnym w dniu 29 maja 2018 r.

Zasady wyboru i oceny cztonkédw Rady Nadzorczej reguluja:
1) Statut Banku,

2) Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkédw Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Zgierzu,

3) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w 2014r. przez Zebranie Przedstawicieli byli przez ten organ
corocznie  oceniani. Ocenie podlegato  spetnianie  kryteriow  kwalifikacji,  wiedzy
i doswiadczenia oraz reputacji poszczegdlnych cztonkéw Rady oraz Rady Nadzorczej jako organu
kolegialnego.
Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej przed przyjeciem
sprawozdania Rady z dziatalnosci w poprzednim roku obrotowym oraz po zapoznaniu sie z
os$wiadczeniami cztonkdéw Rady ztozonymi na pismie.
W 2018r. ocena Rady Nadzorczej odbyta sie podczas Zebrania Przedstawicieli w dniu
29 maja 2018 r. Tego samego dnia Zebranie Przedstawicieli dokonato wyboru nowej Rady
Nadzorczej na okres 4 lat. Kandydaci do Rady zostali poddani uprzedniej ocenie indywidualnej i
przeszli jg z wynikiem pozytywnym.
Rada Nadzorcza powotata w 2017 r. 3-osobowy Komitet Audytu. W dniu 1 czerwca 2018r., po
przeprowadzeniu wyboréw sposréd nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, dokonano zmiany w
sktadzie Komitetu. Komitet Audytu zostat wybrany na okres do korica trwania obecnej kadencji
Rady Nadzorczej. Dziata w oparciu o regulamin przyjety przez Rade. Komitet Audytu wspiera
dziatania Rady Nadzorczej poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku uzgodnionego
stanowiska, ocen lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Pomiar ryzyka i zakres systemdw raportowania.
W oparciu o regulacje wewnetrzne wdrozono w Banku procesy zarzgdzania:

— ryzykiem kredytowym (w tym: ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) — ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko
nie wywigzania sie kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu udzielonych kontrahentowi przez
Bank naleznosci; ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz
niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych
strat. Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie zadan komodrek
organizacyjnych Banku w procesie kredytowania i zarzadzania ryzykiem; ustalenie zasad
bezpiecznego kredytowania i zarzadzania ryzykiem w obszarze pojedynczej ekspozycji
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kredytowe] oraz portfela kredytowego; okreslenie kompetencji kredytowych; okreslenie zasad
identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka kredytowego; okreslenie zakresu
i czestotliwosci raportowania o poziomie ryzyka; przeprowadzanie okresowej oceny poziomu
ryzyka; przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych; ustalenie wewnetrznych limitow
ostroznosciowych; monitorowanie wykorzystania limitdw; raportowanie i kontrola ryzyka;
weryfikowanie procedur.

Pomiar ryzyka kredytowego obejmuje analize: struktury i jakosci portfela kredytowego oraz
catkowitego zaangazowania kredytowego; struktury i dynamiki naleznosci kredytowych
zagrozonych ogoétem oraz w poszczegdlnych kategoriach; rezerw celowych oraz pomniejszen na
naleznosci kredytowe; skali odstepstw od ogodlnie obowigzujgcych zasad w procesie
kredytowania; przestrzegania ustalonych limitdw; facznej kwoty ekspozycji na ryzyko
kredytowe;

ryzykiem koncentracji zaangazowan — ktére zostato zdefiniowane jako zagrozenie wynikajgce z
nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientéw, grup
powigzanych klientéow, klientéw dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie
geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi
towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka
kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by
zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub
doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku.

Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie zadan komodrek
organizacyjnych; identyfikacje grup powigzanych klientéw, ustalenie limitéw koncentracji
zaangazowan: wobec pojedynczych klientéw, grup powigzanych klientéw, oséb wewnetrznych,
w branze, region geograficzny, w jednorodny instrument finansowy, z tytutu jednego rodzaju
zabezpieczenia; monitorowanie wykorzystania limitéw; przeprowadzanie testéw warunkdw
skrajnych; raportowanie wynikéw analiz i kontrole wewnetrzna.

Pomiar ryzyka koncentracji obejmuje analize: struktury i jakosci duzych zaangazowan,
przestrzegania limitdw wynikajacych z przepisow zewnetrznych oraz limitdw wewnetrznych
ustalonych dla branz, zabezpieczen oraz regionéw geograficznych.

ryzykiem walutowym — ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze
zmian kurséw walut; w szczegdlnosci jest ono zwigzane z niedopasowaniem odpowiednich
pozycji aktywow i pasywéw Banku, ktérych wartos¢ wyrazona jest w walucie obcej oraz
zawartymi transakcjami tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji,
a dniem, w ktérym otrzymana jest ptatnosé (ryzyko kursowe). Proces zarzadzania tym ryzykiem
odbywa sie poprzez okredlenie zadan komodrek organizacyjnych, ustalenie zasad w zakresie
biezgcego zarzadzania pozycja walutowg w aspekcie ryzyka kursowego, w oparciu o
obowigzujgce limity pozycji walutowych oraz ksztattowanie sie kurséw na miedzybankowym
rynku walutowym.

Pomiar ryzyka walutowego obejmuje analize ksztattowania sie pozycji walutowe] catkowitej,
pozycji walutowej indywidualnej, wynikéw testu warunkéw skrajnych oraz przestrzegania
limitow dla pozycji walutowych.
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— ryzykiem stopy procentowej — ktdre zostato zdefiniowane jako ryzyko wynikajace z narazenia
aktualnego i przysztego wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitatéw (funduszy) na
niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stép procentowych. Ryzyko to
zwigzane jest z ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym, ryzykiem opcji klienta i ryzykiem
krzywej dochodowosci. Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie: zadan
komdrek organizacyjnych, systemu limitow i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych, oceny wptywu zmian stép procentowych
na wynik odsetkowy i fundusze wtasne Banku, testowania warunkdw skrajnych, monitorowania
i raportowania przestrzegania obowigzujgcych limitdw, okresowej oceny poziomu ryzyka.
Pomiar ryzyka stopy procentowej koncentruje sie na analizie ryzyka przeszacowanie i ryzyka
bazowego, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz ksztattowaniu sie ryzyka krzywej dochodowosci,
oparty jest o metode luki stopy procentowej, analize badan symulacyjnych zmian wyniku
z tytutu odsetek oraz funduszy wtasnych na skutek zmian stép procentowych, analize ryzyka
przeszacowania, ryzyka bazowego.

— ryzykiem operacyjnym - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko straty wynikajace
z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, bteddw ludzi i systeméw lub ze
zdarzen zewnetrznych, obejmujgce réwniez ryzyko prawne. Proces zarzadzania tym ryzykiem
odbywa sie poprzez: identyfikacje i rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego, okresowg ocene
poziomu oraz profilu ryzyka, monitorowania i raportowania przestrzegania wyznaczonych
limitébw. Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje analize danych o stratach wewnetrznych i
zdarzeniach ryzyka operacyjnego w otoczeniu Banku, ekspozycji (stopienia narazenia) na ryzyko
operacyjne, wielkosci objetych limitami lub wartosciami progowymi w tym kluczowymi
wskaznikami ryzyka (KRI), skutecznosci podejmowanych dziatann w ramach redukcji lub transferu
ryzyka.

— ryzykiem ptynnosci i finansowania - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko utraty zdolnosci do
terminowego wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i
pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.
Proces zarzgdzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez: identyfikacje, pomiar i monitorowanie
ryzyka, prognozowanie ptynnosci, zarzadzanie ptynnoscig srdoddzienng, krotkoterminowa,
Srednioterminowg i dfugoterminowg, planowanie awaryjne, wyznaczanie limitow
wewnetrznych, monitorowanie przestrzeganie limitdbw wewnetrznych izewnetrznych,
sporzgdzanie testow warunkow skrajnych. Pomiar ryzyka ptynnosci obejmuje ocene: stopnia
zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z depozytédw niestabilnych i innych zobowigzan
biezgcych aktywami ptynnymi, poziomu stabilnosci depozytéw i innych zrédet finansowania
dziatalnosci Banku, dostepu do alternatywnych zrédet finansowania, umozliwiajgcych realizacje
biezagcych i przewidywanych potrzeb w zakresie ptynnosci, uzaleznienia od zaciggnietych
kredytéw, pozyczek i lokat od sektora finansowego, zagrozenia z tytutu nieterminowych
wpltywow naleznosci.

— ryzyko braku zgodnosci - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko nieprzestrzegania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. Proces
zarzadzania tym ryzykiem okreslajg zasady identyfikacji, oceny poziomu ryzyka, ograniczania
ryzyka, monitorowania i raportowania poziomu strat z tytuty ryzyka braku zgodnosci.

Pomiar ryzyka braku zgodnosci obejmuje ocene tego ryzyka w dwéch ptaszczyznach: finansowej
tj. analize kosztdw z tytutu nie przestrzegania przepiséw, jakie ponidst Bank w badanym okresie
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sprawozdawczym oraz niefinansowe] tj. analize: rejestru skarg i wnioskdéw, protokotéw
z kontroli wewnetrznej, rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego, informacji o stanie zatrudnienia.

Pomiar i raportowanie ryzyka obejmuje wszystkie ryzyka uznane przez Bank za istotne dla
prowadzonej dziatalnosci.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyk kierowany do Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu w Banku byt sformalizowany i objety instrukcjg ,System informacji zarzadczej w Banku
Spotdzielczym w  Zgierzu”, definiujgcy: nazwy raportéw/ sprawozdan, czestotliwosé,
autoréow/odbiorcéw, terminy sporzgdzania raportéw/ sprawozdan dotyczacych ryzyka oraz nazwy
procedur/regulacji, z ktérych wynika obowigzek sporzadzania raportéw/sprawozdan.

Systemem informacji zarzadczej byty objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za
istotne. Zakres i czestotliwosé raportowania dostosowane byty do skali narazenia na ryzyko,
a takze zmiennosci ryzyka, zapewniajagc mozliwo$¢ podjecia decyzji oraz odpowiedniej reakcji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1. Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii dziatania
Banku, oraz Polityk zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w ktérych jednym
z podstawowych celdw jest zapewnienie odpowiednich kapitatdw na pokrycie
podejmowanych przez Bank rodzajow i wysokosci ryzyka z uwzglednieniem zapiséw
zawartych w Pakiecie CRD IV/CRR.
Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank.

3. Wskazanie obszaréw ryzyka wymagajgcych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych
i organizacyjnych instrumentéw redukcji ryzyka.

4. Opracowanie, wdrozenie okresowego przegladu i aktualizacji wdrozonych metod
zarzadzania ryzykiem w celu adaptacji do biezgcych warunkédw zewnetrznych oraz potrzeb
Banku.

5. Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza
Rada Nadzorcza Banku.

6. Biezacg aktualizacje szczegétowych pisemnych procedur obejmujgcych pomiar,
limitowanie, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

7. Wprowadzenie pisemnych procedur zarzgdzania rodzajami ryzyka, ktére zostaty
zidentyfikowane jako istotne w prowadzonej dziatalnosci bankowe;j.

8. Objecie przegladem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego ryzyk uznanych za
nieistotne, a mogace potencjalnie wptyngé na sytuacje Banku w kategoriach
ekonomicznych.

9. Opracowanie i biezgcg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych
planowanych dziatan zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych i plandéw ciggtosci
dziatania w sytuacjach kryzysowych.

10. Organizacja systemu kontroli wewnetrzne;.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia zaangazowania.
Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczenn Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej wartosci
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rynkowej, dostepu do zabezpieczenia oraz ich wptywu na wysokos$é¢ ewentualnie tworzonych
rezerw celowych.

Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycjg
kredytowg. W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
prawnego zabezpieczenia stosuje sie zasade dywersyfikacji, zarébwno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych. Wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest monitorowana.

W zakresie pozostatych ryzyk Bank dazy do ograniczania ryzyka poprzez okreslanie apetytu na
ryzyko oraz ustalanie limitéw ostroznosciowych.

Rodzaj i poziom limitdw podlega rocznej weryfikacji przeprowadzanej przez Stanowisko
Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Monitorowanie przestrzegania limitdw stanowi element zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami.

W procedurach zarzgdzania ryzykami Bank okreslit zakres limitéw, czestotliwo$¢ monitorowania
limitowanych pozycji, system raportowania oraz okreslit dziatania w przypadku przekroczenia
limitow.

Oswiadczenia Zarzadu.

Zatwierdzone przez Zarzad oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen, dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, dajgce pewnosé, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii Banku zostato przedstawione w rozdziale XVI. Oswiadczenia
Zarzadu.

Zatwierdzone przez Zarzad oswiadczenie dotyczgce ogdlnego profilu ryzyka zostato przedstawione
w rozdziale XVI. Oswiadczenia Zarzadu.

IV. Fundusze wtasne / uzgodnienia pozycji kapitatu Tier I i Il

Fundusze wtasne Banku stanowig, po odpowiednich odliczeniach, sume kapitatu Tier | i kapitatu
Tier Il.
Kapitat podstawowy Banku na dzie 31.12.2018r. w ujeciu bilansowym wynosit 21 417,21 tys. zt.
Sktadat sie z :

e funduszu udziatowego wynoszgcego — 414,55 tys. zt,

e funduszu zasobowego wynoszgcego —19 652,66 tys. zt

e pozostatych funduszy w wysokosci — 1 350 tys. zt.

Gtéwnym zZrédtem przyrostu funduszy byty zyski zatrzymane. W roku 2018 zysk netto za rok
poprzedni (2017) zasilit fundusz zasobowy Banku w 98,01%, natomiast zysk z lat ubiegtych w
catosci przeznaczono na zasilenie funduszu zasobowego.

taczne kapitaty Banku na dzien 31.12.2018r. ustalone zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) wynosity 21 781,28 tys. zt, tj.: 5 065 414,40
euro wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu
31.12.2018r. (1 EUR =4,3000 PLN).

Wedtug zasad okreslonych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
i Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE adekwatnos$¢ kapitatowa w 2018 r. byta
analizowana w oparciu o trzy rodzaje wspoétczynnikéw:

1) wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier |,
2) wspotczynnik kapitatu Tier |,
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3) taczny wspdtczynnik kapitatowy.
Na dzien 31.12.2018 r. wszystkie wskazniki kapitatowe uksztattowaty sie powyzej regulacyjnych
wymogoéw minimalnych.
Strukture kapitatu podstawowego Tier |, pozycji dodatkowych Tier | oraz pozycji w kapitale Tier Il
przedstawia Tabela nr 1.

TABELA NR 1
FUNDUSZE WtASNE 31.12.2018r.
(tys. zt)
Fundusze wtasne ogétem dla wspoétczynnika wyptacalnosci 21 781,28
Kapitat Tier | 21581,28
Kapitat podstawowy Tier | (CET1) 21581,28
Optacone instrumenty kapitatowe 415,67
Zyski zatrzymane w poprzednich latach 0,00
Zysk lub strata mozliwe do przypisania wtascicielom jednostki dominujgcej 1 275,50
(-) Czes¢ nieuznanego zysku biezgcego okresu lub nieuznanego zysku rocznego -1275,50
Uznany zysk lub uznana strata 0,00
Zyski zatrzymane 0,00
Skumulowane inne catkowite dochody 176,52
Kapitat rezerwowy 19 652,66
Fundusz ogdélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej 1 350,00
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowych udziatéw mniejszosci 0,00
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale podstawowym 0,00
Tier | podlegajacych zasadzie praw nabytych
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -13,57
(-) Brakujaca kwota rezerw celowych 0,00
(-) Strata za rok biezacy 0,00
(-) Strata w trakcie zatwierdzania i z lat ubiegtych 0,00
(-) Wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitatowe (krzyzowe powigzania 0,00
kapitatowe) zaliczane do funduszy podstawowych (CET1)
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym TIER | podmiotéw sektora finansowego, 0,00
jezeli instytucja nie dokonata znaczacej inwestycji w te podmioty
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym TIER | podmiotow sektora finansowego, 0,00
jezeli instytucja dokonata znaczacej inwestycji w te podmioty
(+/-)Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale podstawowym Tier | 0,00
(+/-) Nadwyzka do odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier | ponad kapitat 0,00
podstawowy Tier |
Kapitat dodatkowy Tier | (AT1) 0,00
(+/-) Nadwyzka odliczenia od pozycji w TIER Il ponad kapitat Tier Il 0,00
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(+/-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w TIER | ponad kapitat

0,00
dodatkowy TIER | (odliczenie w kapitale podstawowym TIER 1)
(+/-) Inne przejsciowe korekty AT1 0,00
Kapitat Tier Il (T2) 200,00
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie jako kapitat 0.00
TIER 2 ’
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw kapitatowych zaliczanych
do TIER 2 oraz pozyczek podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw 0,00
nabytych
Nadwyzka rezerw ponad oczekiwane uznane straty wedtug metody IRB 0,00
Kwota rezerwy ogdlnej z tytutu ryzyka kredytowego [do wysokosci limitu 1,25% 200.00
RWA] !
(-) Wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitatowe (krzyzowe powigzania 0.00
kapitatowe) zaliczane do TIER 2 !
() Instrumenty w kapitale TIER Il podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja 0.00
nie dokonata znaczacej inwestycji w te podmioty ’
(-) Instrumenty w kapitale TIER Il podmiotdw sektora finansowego, jezeli instytucja 0.00
dokonata znaczgcej inwestycji w te podmioty ’
Inne przejsciowe korekty TIER Il 0,00
WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WtASNYCH
Catkowita kwota ekspozycji na ryzyko 139 612,51

Catkowita kwota ekspozycji wazonej ryzykiem dla nastepujgcych rodzajéw ryzyka:
kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentow do 122 128,31
rozliczenia w pdzniejszym terminie - Metoda standardowa (SA)

Wymag z tytutu ryzyka kredytowego 9 770,26
Catkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i ryzyka cen 0,00
towaréw

Wymog z tytutu ryzyka rynkowego 0,00
Catkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka operacyjnego (OpR ) - Metoda 17 484,20
podstawowego wskaznika (BIA)

Wymoég z tytutu ryzyka operacyjnego 1398,74

WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

Wspotczynnik kapitatowy CET1 15,45%
Wspotczynnik kapitatowy TI 15,45%
Catkowity wspotczynnik kapitatowy 15,60%

Rachunek funduszy wtasnych zostat przeprowadzony zgodnie z art.127 Ustawy Prawo Bankowe
oraz z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r.
(CRR) i Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD IV).
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V. Metody wyznaczania wymogow kapitatowych

Przyjete przez Bank metody i zakresy wyznaczania wymogow kapitatowych uwzgledniajg
uwarunkowania prawne okreslone w ramach Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. (CRR) i Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD IV).

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania
kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Dazac do realizacji tego celu w
procesie ICAAP realizowane sg nastepujace dziatania:

— identyfikacja rodzajéw ryzyka wystepujacych w Banku,

wyodrebnienie istotnych rodzajéw ryzyka,

— pomiar i alokacja kapitatu wewnetrznego na poszczegdlne rodzaje ryzyka,
— agregacja kapitatu wewnetrznego,

— monitorowanie i raportowanie kapitatowe,

—  zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa.

Celem w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie
funduszy wtasnych Banku.

W tym konteksécie Bank szacuje wymogi kapitatowe w ramach tzw. wymogu regulacyjnego i
wymogu wewnetrznego (ICAAP).

Bank posiada regulacje wewnetrzne stuzgce do wyznaczania wymogoéw kapitatowych. Zaréwno
wyznaczanie kapitatu regulacyjnego, jak réwniez szacowanie kapitatu wewnetrznego okresla
»,Procedura szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku
Spotdzielczym w Zgierzu” (zm. Uchwata 11/2018 Zarzadu Banku z dnia 25.01.2018r.). Powyzsza
procedura podlega regularnemu (co najmniej rocznemu) przeglagdowi i aktualizacji.

W 2018r. Bank wyznaczat taczng kwote ekspozycji na ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe
oraz kwoty wymogdw kapitatowych na ryzyka uznane za istotne dla dziatalnosci Banku.

Wyliczenie tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe odbywato sie wediug metody
standardowe;j.

Wyliczenie tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko operacyjne odbywato sie wedtug metody
podstawowego wskaznika.

Bank wyznacza wymog w zakresie funduszy witasnych dla ryzyka walutowego w oparciu metode
podstawowa. Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oblicza sie jako: 8% pozycji
walutowej catkowitej - jezeli pozycja walutowa catkowita przekracza 2% funduszy wtasnych Banku.
W 2018r. wymodg na ryzyko walutowe wynosit 0.

Bank nie posiadat portfela handlowego.

Na date 31.12.2018r. taczna wartos¢ oszacowanych wymogow kapitatowych Banku wynosita
11 169,00 tys. zt w tym:

- na ryzyko kredytowe 9 770,26 tys. zt

- na ryzyko operacyjne 1 398,74 tys. zt
Wspotczynnik wyptacalnosci na 31.12.2018r. uksztattowat sie na poziomie 15,60 % .
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Dane stanowigce podstawe okreslenia wymogdw kapitatowych.

Tabela nr 2 przedstawia 8 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla

(w tys. zt) okreslonej w art. 112 CRR (Metoda Standardowa).

kazdej kategorii ekspozycji

TABELA NR 2
Kwota ekspozycji wazonej 8% kwoty ekspozycji wazonej
Kategorie ekspozycji ryzykiem po zastosowaniu ryzykiem po zastosowaniu
wspétczynnika wsparcia MSP | wspétczynnika wsparcia MSP
Rzady i banki centralne 0,00 0,00
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 10 884,47 870,76
Podmioty sektora publicznego 0,20 0,02
Instytucje 1532,35 122,59
Przedsigbiorcy 32951,48 2636,12
Detaliczne 24 546,70 1963,74
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 32 639,29 2611,14
Ekspozycje, ktérych dot. niewykonanie zobowigzania 6414 41 513.15
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania 3561,72 284,94
Ekspozycje kapitatowe 3872,32 309,79
Pozostate 5725,37 458,03
Razem 122 128,31 9 770,26
Dane do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego na 2018 rok
przedstawiono w Tabeli nr 3 zamieszczonej ponize;j:
TABELA NR 3
15%
Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 Srednia
Przychody z tytutu odsetek 8470 8322 8678 8490
Koszty z tytutu odsetek 1974 1737 1502 1738
Przychody z tytutu prowizji 2575 2526 2872 2 658
Koszty z tytutu prowizji 337 383 372 364
Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréow
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o 5 5 6 5
zmiennej kwocie dochodu
Wynik operacji finansowych -11 -7 34 5
Wynik z pozycji wymiany 71 72 63 69
Pozostate przychody operacyjne 91 94 414 200
Wynik z tytutu odsetek 6 496 6 585 7 176 6 752
Wynik pozaodsetkowy 2394 2307 2500 2400
Wynik do ustalania wymogu kapitatowego 8 890 8 891 10 194 9325
taczna kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne 1399
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Kapitat wewnetrzny szacowany jest na rodzaje ryzyka bankowego, ktére zgodnie z obowigzujgcg w
Banku wewnetrzng definicjg zostaty uznane za istotne.

Agregacja wymogow kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka (tj. obliczanie tgcznej kwoty
kapitatu wewnetrznego) odbywa sie w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Na 2018 rok zostata przyjeta zasada, iz globalna ekspozycja na wszystkie zidentyfikowane, istotne
ryzyka nie moze docelowo absorbowaé wiecej niz 80% kapitatow wtasnych.

VI. Informacje w zakresie ryzyka kredytowego

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez
Bank dziatalnosci kredytowej poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego
i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rdéwniez skutecznego procesu
monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela
kredytowego.

W ramach analizy ryzyka kredytowego Bank dokonuje identyfikacji ekspozycji przeterminowanych
oraz ekspozycji zagrozonych. Naleznosci przeterminowane oraz naleznosci zagrozone
(z rozpoznang utratg wartosci) rozumiane sg zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia
bankéw (Dz. U. z 2008r. Nr 235 poz. 1589 z pdin. zm.) zwanym dalej “Rozporzgdzeniem MF”.
Definicje te stosowane sg dla celéw rachunkowosci.

Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci i rezerw znajduje sie

w regulacjach wewnetrznych: ,Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw

celowych w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu” oraz ,Polityka i zasady prowadzenia rachunkowosci

w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.

Wysokos¢ tworzonych przez Bank rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do jakiej

zostata zaklasyfikowana transakcja oraz z jakoscig przyjetych prawnych zabezpieczen.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank dokonuje:

- odpisdw na rezerwy celowe oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi, tworzone w Scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty
zwigzanej z okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosci ich straty;

- w ramach prowadzonych dziatan ostroznosciowych - odpisdow na ryzyko ogdlne — na pokrycie
ogolnego ryzyka wigzgcego sie z prowadzeniem dziatalnosci kredytowej, ktére nie zostato scisle
okreslone.

Bank tworzyt rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce naleznosci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi na ekspozycje kredytowe, ktdre zaliczat w ciezar kosztéw. Podstawe tworzenia
rezerw celowych stanowita warto$¢ bilansowa ekspozycji kredytowej bez uwzglednienia juz
utworzonych rezerw celowych. Przy ustalaniu skali ryzyka obcigzajgcego ekspozycje kredytowe
Bank wykorzystywat dwa niezalezne kryteria:

1) terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

2) sytuacje ekonomiczno - finansowa dtuznika (kredytobiorcy, poreczyciela).

Rezerwy celowe na ryzyko kredytowe, zwigzane z ekspozycjami kredytowymi stanowigcymi
naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek detalicznych, zaklasyfikowanych do kategorii ,,normalne”
Bank tworzyt w wysokosci co najmniej 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych. Na ekspozycje
kredytowe zaklasyfikowane do kategorii ,,pod obserwacjg” oraz grupy ,.zagrozonych” Bank tworzyt
na podstawie indywidualnej oceny ryzyka obcigzajgcego dang ekspozycje, rezerwy celowe w
wysokosci minimalnej, okreslonej w Rozporzadzeniu MF.

19



BANK
SPOLDZIELCZY
W ZGIERZU

W 2018r.

Bank tworzyt dodatkowe rezerwy celowe, pomimo posiadanych zabezpieczen

umozliwiajgcych pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw, w celu zwiekszenia poziomu ogdélnego

,orezerwowania” naleznosci
utworzonych w 2018r. wyniosta 290 tys. zt.

zagrozonych. taczna kwota dodatkowych

rezerw celowych

taczna kwote ekspozycji wg wartosci bilansowej bez uwzglednienia skutkdéw ograniczania ryzyka
kredytowego i srednig kwote ekspozycji w danym okresie w podziale na kategorie ekspozycji

przedstawiono w Tabeli nr 4.

TABELA NR 4
Wartosc na 31.12.2018r. (w tys. zi)
Kategoria ekspozycji Wartosc ekspozycji 5
(po odliczeniu korekt SREDNIA
wartosci i rezerw)
Rzady i banki centralne 28 123,07 3124,79
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 54 422,37 1 755,56
Podmioty sektora publicznego 0,99 0,08
Instytucje 60 337,75 1946,38
Przedsiebiorcy 48 745,20 198,96
Detaliczne 33872,18 18,10
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 44 499,39 684,61
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4 697,99 120,46
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 4341,93 1085,48
Ekspozycje kapitatowe 3872,31 276,59
Pozostate 7 856,30 11,21
Razem 290 769,48
Ekspozycje kredytowe z tytutu zaangazowan Banku w poszczegdlne sektory gospodarki
z uwzglednieniem kategorii ryzyka przedstawiono w Tabeli nr 5 (w tys. zt) ponizej:
TABELA NR 5
Grupa Portfel Zobowiazania Wartose
Sektor gospodarki P Kapitat kredytowy | Rezerwa . 3 netto
ryzyka pozabilansowe ..
brutto ekspozycji
normalne 54 451,09 54 422,37 0 0 54 422,37
pod 0 0 0 0 0
obserwacjq
Administracja publicz.na i obrona ponizej 0 0 0 0 0
narodowa; oéow:qzkowe standardu
zabezpieczenia spotfeczne
wqtpliwej 0 0 0 0 0
stracone 0 0 0 0 0
Suma 54 451,09 54 422,37 0 0 54 422,37
Budownictwo Normalne 14 350,41 14 194,00 0 13 032,72 27 226,72
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pod 0 0 0 0 0
obserwacjq
ponizej
standardu 0 0 0 0 0
wgtpliwe 0 0 0 0 0
stracone 0 0 0 0 0
Suma 14 350,41 14 194,00 0 13 032,72 27 226,72
normalne 0 0 0 0 0
pod 0,30 0,31 0 0 0,30
obserwacjq
Dziatalnos¢ finansowa i ponizej 0 0 0 0 0
ubezpieczeniowa standardu
wgtpliwe 0 0 0 0 0
stracone 0 0 0 0 0
Suma 0,30 0,31 0 0 0,30
normalne 750,00 748,39 0 0 748,39
pod 0 0 0 0 0
obserwacjq
Sprzedaz hurtowa owocéw | POM12€] 1952,40| 194527 0 0| 194527
i warzyw standardu ’ ’ ’
wgtpliwe 0 0 0 0 0
stracone 2 206,12 2484,88 | 1219,73 0 1 265,15
Suma 4908,52 5178,54 | 1219,73 0,00 3958,81
normalne 9 340,09 9 277,06 0 1572,06 10 849,12
pod , 0 0 0 0 0
obserwacjq
Dziatalnos¢ zwiqzana z obstugq ponizej 0 0 0 0 0
rynku nieruchomosci standardu
watpliwe 2 562,34 2 609,58 90,30 0 2 519,28
stracone 0 0 0 0 0
Suma 11 902,43 11 886,64 90,30 1572,06 13 368,40
normalne 8 736,37 8 638,31 0 0 8 638,31
pod , 0 0 0,03 0 0
obserwacjq
Dziatalnos¢ zwigzana z ponizej
zakwaterowaniem i ustugami | standardu 0 0 0 0 0
gastronomicznymi watpliwe 0 0 0 0 0
stracone 0 0 0 0 0
Suma 8 736,37 8 638,31 0,03 0 8 638,31
normalne 1236,39 1235,62 0 243,53 1479,15
pod , 0 0 0 0 0
obserwacjq
Dziatalnosc¢ profesjonalna, onizei
naukowa i techniczna ponize] 0 0 0 0 0
standardu
wgtpliwe 0 0 0 0
stracone 887,58 888,55 0,97 0 887,58
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Suma 2 123,97 2124,18 0,97 243,53 2 366,73
normalne 7 290,28 7 266,24 0 542,77 7 809,01
o pod
Handel hurtowy I. dett?llczny; obserwacjq 0 0 0 0 0
naprawa pojazdow —
samochodowych, wiqczajgc ponizej 0 0 0 0 0
motocykle z wytqczeniem standardu
sprzedazy hurtowej owocow i | wgtpliwe 0 0 0 0 0
warzyw
stracone 400,12 441,82 441,82 0 0
Suma 7 690,40 7 708,06 441,82 542,77 7 809,01
normalne 8 315,60 8 290,02 0 877,70 9167,72
pod . 0 0 0 0 0
obserwacjq
ponizej
Pozostate standardu 0 0 0 0 0
wgtpliwe 0 0 0 0 0
stracone 0 0 0 0 0
Suma 8 315,60 8 290,02 0,00 877,70 9167,72
normalne 9581,17 9 547,82 0 1684,59 11 232,41
pod 0 0 0 0 0
obserwacjq
ponizej
Przetwdrstwo przemystowe standardu 0 0 0 0 0
wgtpliwe 0 0 0 0 0
stracone 1370,56 1490,75| 1490,75 0 0
Suma 10951,73 11 038,57 | 1490,75 1684,59 11 232,41
normalne 4 535,93 4 518,69 0 164,89 4 683,58
pod 39,20 39,12 0,59 0 38,53
obserwacjq
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i onizej
ry.bactv'vo, rlenicy indywidualnie fta n da{rdu 0 0 0 0 0
nieposiadajgcy numeru REGON
wgtpliwe 0 0 0 0 0
stracone 15,00 19,04 19,04 0 0
Suma 4 590,12 4 576,85 19,62 164,89 4722,12
normalne 3320,88 3 269,96 0 0 3 269,96
pod 0 0 0,21 0 0
obserwacjq
Opieka zdrowotna i pomoc ponizej 0 0 0 0 0
spofeczna standardu
watpliwe 0 0 0 0 0
stracone 0 0 0 0 0
Suma 3320,88 3 269,96 0,21 0 3 269,96
normalne 990,05 990,14 0 69,31 1 059,45
Transport i gospodarka pod 47,38 47,47 0,71 0 46,76
magazynowa obserwacjq
ponizej
standardu 0 0 0 0 0
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watpliwe 0 0 0 0 0
stracone 16,38 18,27 18,27 0 0
Suma 1 053,80 1 055,88 18,98 69,31 1106,22
RAZEM: | 132395,62 | 132 383,69 | 3 282,19 18 187,58 | 147 289,08

Ekspozycje kredytowe w podziale na istotne obszary geograficzne z uwzglednieniem kategorii
ryzyka przedstawiono w Tabeli nr 6:

TABELA NR 6
Portfel kredytowy lerterATTe V\{artoéé
KATEGORIE (wg wartoéci bilansowej REZERWA e bllansow.a' netto
brutto] ekspozycji

Wojewddztwo | RAZEM 139 076,21 3562,97 14 814,85 150 328,09
tédzkie normalne 133 017,07 61,80 14 814,85 147 770,13
pod obserwacjg 364,26 5,46 0,00 358,80
ponizej standardu 58,05 11,61 0,00 46,44
watpliwe 0,00 0,00 0,00 0,00

stracone 5636,83 3484,10 0,00 2152,73
RAZEM 17 564,33 90,30 3372,71 20 846,74

normalne 13 009,48 0,00 3372,71 16 382,19
Wojewédztwo | Pod obserwacja 0,00 0,00 0,00 0,00
Mazowieckie | ponizej standardu 1945,27 0,00 0,00 1945,27
watpliwe 2 609,58 90,30 0,00 2 519,28

stracone 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM 7 180,94 0,00 0,00 7 180,94

normalne 7 180,94 0,00 0,00 7 180,94

Wojewédztwo pod obserwacjg 0,00 0,00 0,00 0,00
Lubelskie ponizej standardu 0,00 0,00 0,00 0,00
watpliwe 0,00 0,00 0,00 0,00

stracone 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM 543,59 0,00 1 940,54 2 484,12

normalne 543,59 0,00 1 940,54 2 484,12

Wojewddztwo | Pod obserwacja 0 0 0 0
Matopolskie ponizej standardu 0 0 0 0
watpliwe 0 0 0 0

stracone 0 0 0 0

Strukture wybranych aktywéw Banku (wg wartosci bilansowej) w podziale na
wedtug stanu na 31.12.2018r. przedstawia Tabela nr 7.

klasy zapadalnosci
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TABELANR 7
PRZEDZIAL: Normalne Pod obserwacjg | Ponizej standardu Watpliwe Stracone

do 1 m-ca 3284,75 5,76 19,00 0,00 0,00
od 1 do 3 m-cy 5 806,92 6,98 38,03 0,00 0,00
od 3 do 6 m-cy 7 655,28 22,89 57,02 54,00 0,00
od 6 do 12 m-cy 16 712,19 20,49 114,08 108,00 0,00
od 1do3lat 45 094,99 82,80 456,89 426,10 0,00
od 3do5lat 21501,33 53,02 457,90 408,00 0,00
od 5 do 10 lat 39 596,21 85,93 846,74 1 140,00 0,00
od 10 do 20 lat 13 558,76 77,50 20,18 426,24 0,00
powyzej 20 lat 1410,15 10,42 0,00 0,00 0,00
Razem 154 620,58 365,79 2 009,84 2 562,34 0,00

Omadwienie uzgodnienia zmian standw, korekt wartosci i rezerw z tytutu ekspozycji z rozpoznang

utratg wartosci.

Bank stosuje tylko korekte wartosci - zasada wyceny metodg zamortyzowanego kosztu
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;j.

Stan i zmiany rezerw celowych na naleznosci w 2018r. przedstawiono w Tabeli nr 8:

TABELANR 8

Wymagany
poziom rezerw
na koniec roku

i . K Stan na Zwiekszenia = Wykorzystanie | Rozwigzanie Stan na o
ategorie ryzyka obrotowego na
rezerw rezerw rezerw
01.01.2018r. 31.12.2018r. Dodsianicart el
ust. 2 pkt 8 litera
c) Ustawy

Naleznosci normalne 47 185,36 99 384,83 (-) 15,00 85 055,99 61 499,20 61 499,20
- sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sektor niefinansowy 47 185,36 99 384,83 (-) 15,00 85 055,99 61 499,20 61 499,20
- sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci pod 5 896,85 3 522,98 (-) 2 075,57 1 904,30 5 439,96 5 439,96
obserwacjg
- sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sektor niefinansowy 5 896,85 3 522,98 (-) 2 075,57 1 904,30 5 439,96 5 439,96
- sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ponizej 12 808,12 25489,89  (-)21007,17 5 846,31 11 444,53 11 444,53
standardu
- sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sektor niefinansowy 12 808,12 25 489,89 (-) 21 007,17 5 846,31 11 444,53 11 444,53
- sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci watpliwe 25 529,02 34 837,08 (-) 2 446,28 0,00 57 919,82 57 919,82
- sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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- sektor niefinansowy 25 529,02 34 837,08 (-) 2 446,28 0,00 57 919,82 57 919,82
- sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Naleznosci stracone | 2 661 697,04 | 2 664 490,91 (+) 25 544,02 | 2 347 974,41 | 3 003 757,56 3 003 757,56

- sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- sektor niefinansowy 2 661 697,04 | 2664 490,91 (+) 25 544,02 | 2347974,41| 3003 757,56 3003 757,56

- sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VII. Ekspozycje w papierach kapitatowych i dtuznych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Celem strategicznym Banku w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej jest osiggniecie maksymalnej
rentownosci dokonywanych inwestycji przy zachowaniu bezpieczefstwa odpowiedniego poziomu
ptynnosci finansowej. Celem inwestowania srodkdw w papiery wartosciowe jest takze osigganie
korzystnych wskaznikéw ptynnosci — LCR.

Ekspozycje kapitatlowe posiadane przez Bank zostaty nabyte w zwigzku z obowigzkami
wynikajgcymi z umowy (akcje BPS SA, udziat w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS) oraz
ze wzgledow strategicznych (PartNet Sp. z 0.0.).

Informacje o wartosci ekspozycji kapitatowych wedtug stanu na 31.12.2018r. zawiera Tabela nr 9.
TABELA NR 9

Rodzaj ekspozycji kapitatlowej Wartos¢ w zt
- akcje Banku BPS S.A. 2 097 288,20
- udziaty PartNet Sp. z 0.0. 60 000,00
- udziaty w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 2 000,00
- udziaty Zgierska Spoétdzielnia Mieszkaniowa 10,00
- udziaty Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych TUW 100,00

Posiadane akcje i udziaty Bank zalicza do aktywow trwatych i wycenia wg ceny nabycia
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.

Bank nie posiada akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych lub stowarzyszonych.
Wymienione ekspozycje w tabeli powyzej dotyczg mniejszosciowych akcji oraz udziatéw.
Gtéwnymi zasadami rachunkowosci zapisanymi w ,Polityce i zasadach rachunkowosci w Banku
Spotdzielczym w Zgierzu” i obowigzujgcymi w Banku s3: zasada memoriatu, zasada
wspotmiernosci, zasada ostroznej wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku, zasada
ciggtosci; zasada istotnosci oraz zasada kontynuacji.

Nabywane instrumenty finansowe Bank klasyfikuje wytgcznie do dwdch kategorii: dostepne do
sprzedazy lub utrzymywane do terminu zapadalnosci. Decyzja o klasyfikacji nabywanych
instrumentow do wskazanych wyzej kategorii zapada w momencie ich nabywania.

Do instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy Bank zalicza w szczegélnosci: instrumenty
kapitatowe, dtuzne papiery wartosciowe (gtdwnie obligacje Skarbu Panstwa), jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz certyfikaty inwestycyjne w funduszach
inwestycyjnych zamknietych. Nabywane instrumenty finansowe ujmowane sg w ksiegach
rachunkowych na dzien zawarcia transakcji w cenie nabycia. Portfel aktywéw dostepnych do
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sprzedazy wyceniany jest w wartosci godziwej, a skutki wyceny odnosi sie na kapitat (fundusz) z
aktualizacji.

Do instrumentow finansowych utrzymywanych do terminu zapadalno$ci Bank zalicza aktywa
finansowe o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach lub ustalonym terminie
zapadalnosci. W szczegdélnosci do tej kategorii zaliczane sg obligacje komercyjne i komunalne oraz
bony pieniezne NBP. Portfel aktywdéw utrzymywanych do terminu zapadalnosci wyceniany jest wg
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;j.

Zgodnie z Politykg rachunkowosci aktywa finansowe poddawane s3 okresowej ocenie.
Przestankami utraty wartosci mogg by¢ uzyskane informacje m.in.:
- o niedotrzymaniu warunkow emisji papierow;
- 0 znaczacym lub przedtuzajgcym sie spadku wartosci godziwej danego instrumentu
finansowego;
- 0 znaczacych trudnosciach finansowych emitenta, wysokim prawdopodobienstwie upadtosci
emitenta lub innej reorganizacji finansowej;

- o zaniku aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych.
Bank przyjat zasady zarzadzania inwestycjami finansowymi, ktére zostaty okreslone w , Instrukcji
zarzadzania inwestycjami finansowymi w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.
Zestawienie papieréw wartosciowych w podziale na emitentéw wg stanu na 31.12.2018r.
wg wartosci nominalnej i bilansowej prezentuje Tabela nr 10.
TABELA NR 10

) Rodzaj papieru Wartos¢ na 31.12.2018r.
Emitent . .
wartosciowego nominalna bilansowa

BANKI bony pieniezne, obligacje 19 370 000,00 19 431 860,25
- w tym odsetki niezapadte 0,00 65 823,13
BUDZET PANSTWA obligacje skarbowe 13 000 000,00 13 041 920,00
- w tym odsetki niezapadte
zaptacone w dacie zakupu 57 120,00
(podlegajgce zwrotowi)
- w'tym odsetki niezapadte 63 100,00
naliczone

obligacje komercyjne,
POZOSTALE certyfikaty inwestycyjne 11 808 198,80 10 360 012,20

jednostki uczestnictwa
- w tym odsetki niezapadte
od obligacji komercyjnych 39 285,22

Wynik ze sprzedazy papierow wartosciowych w 2018r. wynidst 165,56 tys. zt.
Niezrealizowane zyski lub straty z aktualizacji wyceny oraz ujete w funduszach wtasnych wg stanu

na 31.12.2018r. wyniosty:

— niezrealizowane zyski (+) 218,22 tys. zt
— niezrealizowane straty (-) 41,70 tys. z

Wedtug stanu na 31.12.2018r. wysoko$¢ odpiséw z tytutu utraty wartosci papieréw wartosciowych

wyniosta 1.509,70 tys. zt
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Ryzyko operacyjne

Informacje o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w 2018 roku, w podziale na klasy
zdarzen prezentuje Tabela nr 11.
TABELA NR 11

Dane dotyczace zdarzen zarejestrowanych w systemie Oper Netl) w 2018
Klasyfikacja zdarzen roku
w tym:
. Strata operacyjna
4 . , . Kategoria w ramach llos¢ P V) Strata . Strfa\ta
Rodzaj zdarzen (nazewnictwo - ) , brutto generowana . niezrealizowana
. ) rodzaju (nazewnictwo zdarzen . zrealizowana
zgodne z przyjetym w systemie . przez zdarzenia ) (koszt
zgodne z przyjetym w w szt. (koszt rzeczywisty) .
OperNet) . w zt potencjalny)
systemie OperNet) w zt
w zt
1 Oszustwo wewnetrzne razem 0 0,00 0,00 0,00
2 Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo 1 17 452,68 0,00 17 452,68
Zasady dotyczace zatrudnienia
3 oraz bezpieczeristwo w miejscu 0 0,00 0,00 0,00
pracy razem
Klienci, produkty i normy Obstuga klientéw,
4 prowadzenia dziatalnosci uj.awnianie inforr.nacji 9 ) 8815 88,15 0,00
klientach, zobowigzania
wzgledem klientow
5 Szkody w rzeczowych Kleski iYwioiowe iinne 1 861,00 861,00 0,00
aktywach trwatych zdarzenia
Zaktdcenie dziatalnosci
g | Zakocenie dziatainosci Systemy 31 3615,27 150,00 3465,27
gospodarcze] i awarie systemu
Wykonanie transakcji, dostawa 172 164 526,13 0,80 164 525,33
i zarzadzanie procesami razem -
w tym: Wprowadzanie
7 do systemu, 171 164 526,13 0,80 164 525,33
wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakgji
Monltorowanle 5 1 0,00 0,00 0,00
i sprawozdawczos¢
8 Ogoétem (poz. 1-7) 207 186 543,23 1 099,95 185 443,28
9 Udziat w zdarzeniach ogétem zdarzen zakwalifikowanych %
jako: °
9.1 | Oszustwo wewnetrzne 0,00%
9.2 | Oszustwo zewnetrzne 0,48%
93 Za.sa?dy dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w 0,00%
miejscu pracy
9.4 | Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 0,97%
9.5 | Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0,48%
9.6 | Zaktdcenie dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu 14,98%
9.7 | Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami 83,09%
10 % Udziat w stracie operacyjnej brutto ogétem, straty
" | generowanej przez zdarzenia zaklasyfikowane jako:
10.1 | Oszustwo wewnetrzne 0,00%
10.2 | Oszustwo zewnetrzne 9,35%
10.3 Za.sefdy dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w 0,00%
miejscu pracy
10.4 | Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 0,05%
10.5 | Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0,46%
10.6 | Zaktdcenie dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu 1,94%
10.7 | Wykonanie transakcji, dostawa i zarzagdzanie procesami 88,20%
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% Udziat w zdarzeniach zaklasyfikowanych do rodzaju
"Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami"
zdarzen bedacych wynikiem "Btedéw wprowadzania,
utrzymania i tadowania danych”

11. 98,84%

& funkcjonujacy w Banku program informatyczny wspomagajacy zintegrowany proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Polityka Banku zwigzana z redukcjg ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana na dziatania
zapobiegawcze. W celu zapobiegania wystepowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego stosowane sg
odpowiednio do charakteru i oszacowanej wielkosci ryzyka nastepujgce metody i dziatania
zabezpieczajgce m.in.: stosowanie odpowiednich procedur wewnetrznych, okreslanie limitéw
kompetencyjnych, szkolenie pracownikow, biezgce przekazywanie informacji na temat istotnych
zdarzen ryzyka operacyjnego, monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie
informacji dotyczacych tego ryzyka, okresowe raportowanie na temat poziomu ryzyka
operacyjnego i obszaréw szczegdlnie narazonych na to ryzyko.
W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych istotnie wptyngé na wyniki Banku lub jego
bezpieczenstwo, a takze w obszarach kluczowych z punktu widzenia ryzyka operacyjnego
podejmowane sg dodatkowe dziatania, zalezne od charakteru i wielkosci tego ryzyka.
Dziatania te polegajg w szczegdlnosci na:

— zaktualizowaniu lub zmianie okreslonej regulacji wewnetrznej Banku lub okreslonego procesu;

— rozpatrzeniu mozliwosci transferu ryzyka operacyjnego (ubezpieczenie, outsourcing);

— weryfikacji uprawnien, petnomocnictw udzielonym pracownikom Banku;

— zintensyfikowaniu kontroli w obszarach narazonych na zwiekszone ryzyko operacyjne.

W 2018 roku nie wystgpity zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktdre wymagatyby podjecia dziatan
mitygujgcych.

IX. Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw
i kosztéw odsetkowych w granicach nie zagrazajacych bezpieczeristwu Banku i akceptowanych
przez Rade Nadzorcza.

Realizacja celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest
m.in. na nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2) do oceny tego ryzyka Bank wykorzystuje rowniez inne dodatkowe metody, np. badania
symulacyjne zmian w przychodach odsetkowych, zmiany w kosztach odsetkowych
i w konsekwencji zmiany w wyniku z tytutu odsetek,

3) badaniu i ocenie podlega wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy, fundusze
wiasne oraz wartos$¢ ekonomiczng Banku,

4) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz ksztattowania sie
ryzyka krzywej dochodowosci,

5) Bank ogranicza ryzyko stopy procentowe] poprzez stosowanie systemu limitéw i odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.

W Banku wystepujg cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:

— ryzyko niedopasowania termindw wymagalnosci i zapadalnosci (przeszacowania) — wynika
z réznic w czasie pomiedzy wystgpieniem zmian stép procentowych aktywdéw, pasywoéw
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i zobowigzan pozabilansowych posiadajgcych réine okresy przeszacowania stop
procentowych; wyraza sie w zagrozeniu przychodéw Banku, przede wszystkim odsetkowych,
w sytuacji niekorzystnych zmian stép procentowych lub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie powodujgcej zmiany w wyniku z tytutu odsetek;

ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop bazowych
stosowanych w Banku jako instrumentéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe;
podstawowe znaczenie ma tu rozpietosé (spread) miedzy réznymi stopami bazowymi, ktéra
moze zmieni¢ sie niespodziewanie i niesymetrycznie oraz wzajemna proporcja posiadanych
przez Bank aktywow i pasywoéw statych i zmiennych;

ryzyko opcji klienta — wynika z prawa (nie obowigzku) posiadanego przez klienta do zmiany
wielko$ci i harmonogramu przeptywéw gotowkowych aktywdw, pasywéw lub pozycji
pozabilansowych Banku, np. kredyty zawierajace ryzyko wczes$niejszej spfaty lub ryzyko
wydtuzenia terminu spfaty, kredyty o zmiennej stopie procentowej majace wyrazne lub
ukryte opcje na goérny limit stopy procentowej (lub tez brak opcji na dolny limit), prawo
wycofania depozytu przed uptywem terminu;

ryzyko krzywej dochodowosci — wynika ze zmiany relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszagcymi sie do réznych termindéw, a dotyczgcymi tego samego rynku lub indeksu;
relacja ta zmienia sie, kiedy ksztatt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega
spfaszczeniu lub ulega odwrdceniu, w wyniku ktérego stopy krotkoterminowe bedg wyisze
od stop dtugoterminowych.

Bank prowadzit w 2018 roku swojg dziatalnos¢ przy zatozeniu nastepujacych limitéw ryzyka stopy
procentowej:

a) limit globalny luki (luka skumulowana/ wartos¢ bilansowa aktywdw) na poziomie 10%,

b) limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego na skutek wystepujacego

niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stép procentowych w
przedziatach przeszacowania do 12 miesiecy wigcznie, przy zatozeniu szokowej zmiany
oprocentowania o 150 punktéw bazowych na poziomie nieprzekraczajgcym 10% funduszy
wtasnych ( przy uwzglednieniu ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego),

limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego na skutek wystepujgcego
niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych w
przedziatach przeszacowania do 12 miesiecy wigcznie, przy zatozeniu mozliwej zmiany
oprocentowania w sytuacji normalnej o 50 punktéw bazowych na poziomie
nieprzekraczajagcym 10% annualizowanego wyniku odsetkowego netto (przy uwzglednieniu
ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tacznie),

d) limit maksymalnego poziomu pasywéw w przedziatach przeszacowania powyzej 12 miesiecy —

na poziomie 2% pasywow oprocentowanych,

e) limit maksymalnego poziomu aktywdéw w przedziatach przeszacowania powyzej 12 miesiecy —

f)

na poziomie 10% aktywow oprocentowanych,

limit zmian w wyniku odsetkowym z tytutu ryzyka krzywej dochodowosci na poziomie 2%
funduszy wtasnych,

g) limit strat wynikajacy z wykorzystania ryzyka opcji klienta na poziomie 2% funduszy wtasnych,

h) wskaznik zrywalnosci depozytow/wczesniejszych sptat kredytow na poziomie 2% bazy

depozytowej/portfela kredytowego.
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Na dzied 31.12.2018 roku Bank narazony byt na spadek stép procentowych. Poziom narazenia
funduszy wtasnych, przy zatozeniu spadku stép rynkowych o 200 punktéw bazowych (test
warunkéw skrajnych), osiggnat poziom (-)9,6 %. Natomiast wskaznik narazenia wyniku
odsetkowego, przy spadku stép rynkowych o 50 punktéw bazowych przyjat wartos$¢ 3,6%. Zmiana
wartosci ekonomicznej Banku na skutek wptywu zmiany stép procentowych, przy zatozeniu
réwnolegtego przesuniecia krzywej zerokuponowej o 200 punktéw bazowych (test warunkéw
skrajnych) stanowita 4,85% funduszy wtasnych.

Limit globalny luki wynidst 4,9% aktywoéw.

Monitorowanie, pomiar i limitowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywa sie dla pozycji
ztotowych oraz walutowych tgcznie. W przypadku, gdy udziat jednej z walut obcych przekroczy 2%
sumy bilansowej, Bank bedzie sporzadzat odrebne raporty dla tej waluty.

Proces zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku regulujg ,Zasady zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu”. Pomiar ryzyka stopy procentowej
dokonywany jest w okresach miesiecznych.

X. Ujawnienie informacji z zakresu ryzyka ptynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest petne
zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz
optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Ptynnos¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania sie z biezacych
i przysztych zobowigzan wobec klientéw (regulowania zobowigzan ptatniczych, wyptat srodkow
deponentom, wywigzania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz wykonania udzielonych
zobowigzan pozabilansowych) w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢ bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw. Adekwatny poziom
ptynnosci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza posiadanie lub tatwy
dostep do dostatecznej ilosci srodkéw finansowych, na poziomie zapewniajgcym pokrycie
aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te s$rodki ze strony klientow bankdéw
(deponenci i kredytobiorcy).

Rola i zakres odpowiedzialnosci wtasciwych komitetéw oraz innych jednostek funkcjonalnych
i biznesowych.

Struktura organizacyjna Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania

odpowiada skali dziatalnosci i profilowi ryzyka, zapewnia rozdzielenie funkcji pomiedzy komdrkami

przeprowadzajgcymi transakcje i majacymi wptyw na ryzyko ptynnosci, a odpowiedzialnymi za
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka ptynnosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci udziat biora:

a) Rada Nadzorcza Banku, ktéra nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania, zatwierdza Strategie dziatania Banku, Strategie zarzadzania ryzykami, Plan
ekonomiczno finansowy, Plan pozyskania i utrzymania srodkéw obcych Banku oraz Plan
pozyskiwania dtugoterminowych Zrddet finansowania, okresla akceptowany ogdlny poziom
ryzyka Banku ujety w celach strategicznych ryzyka ptynnosci i finansowania prezentowanych w
Strategii zarzadzania ryzykami (tzw. apetyt na ryzyko), petni funkcje kontrolng w odniesieniu do
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania podejmowanym przez Bank.

b) Zarzad, ktéry opracowuje polityke zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, odpowiada
za stworzenie i dziatanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
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(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacje Planu ekonomiczno
finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania, a takze sprawuje nadzér nad
efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem.

Bezposredni nadzér na ryzykiem ptynnosci i finansowania petni Prezes Zarzadu.

c) Gtéwny Ksiegowy, ktéry odpowiada za zarzadzanie srodkami na rachunku biezgcym,
monitoruje $réddzienng ptynnos$é finansowgq i sprawuje nadzor na utrzymaniem nadzorczych
norm ptynnosci i wskaznika pokrycia wyptywoéw netto LCR.

d) Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktére odpowiedzialne jest za: Scista wspdtprace
z pozostatymi wskazanymi ponizej jednostkami i komérkami organizacyjnym Banku biorgcymi
udziat w procesie zarzgdzania ptynnoscig, monitorowanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,
monitorowanie wskaznika pokrycia wyptywdw netto - LCR i wskaznika stabilnego finansowania
— NSFR, monitorowanie sréddziennej, krotkoterminowej, srednioterminowej i dfugoterminowej
ptynnosci Banku, analize cen $rodkdéw pienieznych oraz sytuacji na rynku miedzybankowym,
identyfikacje zagrozen majgcych wptyw na ptynnos$¢ finansowg Banku, oraz dokonywanie
pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, sporzadzanie raportdw zawierajacych ocene
ryzyka ptynnosci i finansowania wraz ze stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

e) Zespot Sprawozdawczo - Finansowy - odpowiedzialny jest za utrzymanie srodkéw na rachunku
biezgcym w Banku Zrzeszajgcym w ilosci zapewniajgcej wywigzanie sie z biezgcych i przysztych
zobowigzan Banku, utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP
poziomie, obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci, utrzymywanie
wskaznika pokrycia wyptywow netto - LCR, utrzymywanie $roddziennej, krétkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej ptynnosci Banku, obliczanie wskaznika pokrycia
wyptywow netto — LCR oraz obliczanie wskaznika stabilnego finansowania - NSFR.

f) Filie i Punkty Obstugi Bankowej z przewagg czynnosci o charakterze handlowym (POB)
odpowiedzialne s3 za biezgce zarzadzanie srodkami pienieznymi w kasach danej placéwki.

g) Zespodt Kasowo - Skarbcowy (ZKS) odpowiedzialny jest za monitorowanie ustalonego pogotowia
kasowego w kasach wszystkich placowek Banku.

Szczegdtowy zakres odpowiedzialnos$ci oraz tryb podejmowanych zadan w zarzadzaniu ryzkiem
ptynnosci i finansowania okresla , Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku
Spétdzielczym w Zgierzu.”

Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz odpowiedzialne za monitorowanie procesu zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku przygotowuje Raport z analizy ryzyka ptynnosci i
finansowania w cyklach miesiecznych dla Zarzadu i w cyklach kwartalnych dla Rady Nadzorczej.
Petny wykaz zatgcznikdw do Raportu jest szczegétowo opisany w Polityce, a czestotliwos$é i terminy
sporzadzania informacji w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania w instrukcji ,,System informacji
zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu”.

Zasady prowadzenia dziatalnosci w zakresie pozyskiwania finansowania/funkcjonowanie
w ramach zrzeszenia.

Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscia i finansowania nastepuje poprzez réwnoczesne
zarzadzanie aktywami, pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw umozliwia elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb
ptynnosciowych. W tym celu aktywa sg dywersyfikowane wg kryteriéw: ptynnosci, bezpieczenstwa
i rentownosci. W strukturze aktywdéw pozycje dtugoterminowe stanowig znaczgcg czesé. Celem
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dziatan Banku jest rownowazenie struktury aktywdw przez zapewnienie odpowiedniej proporcji
aktywow krétkoterminowych, ptynnych.

Ptynnos$¢ finansowa Banku jest ksztattowana gtéwnie poprzez baze depozytowg podmiotdw
sektora niefinansowego i sektora jednostek budzetowych oraz alokacje s$rodkéow
niezaangazowanych w dziatalno$¢é kredytowa, po stronie aktywnej.

Rozwdéj akcji kredytowej uzalezniony jest $cisle od poziomu stabilnych zrédet finansowania w
Banku.

Bank zakfada utrzymywanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku, w
ktorej gtdwnym zrdodtem finansowania aktywéw sg depozyty osdb fizycznych. Bank zaktada
systematyczny wzrost poziomu $rodkéw pozyskiwanych od klientéw zarowno od podmiotow
sektora niefinansowego, jak i budzetowego.

Bank konstruuje produkty depozytowe, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci i
finansowania uwzgledniajgc przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajgce ograniczenia
w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrédet finansowania.

Realizacja strategii zarzgdzania ptynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami
i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Bank Spéfdzielczy w Zgierzu dziata w ramach zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.
Na podstawie zawartej umowy zrzeszeniowej BPS SA prowadzi wyodrebniony rachunek rezerwy
obowigzkowej Banku, przyjmuje nadwyzki srodkdw w formie depozytéw, przeprowadza operacje
zakupu/sprzedazy bondw pienieznych i obligacji skarbowych, dokonuje zasileri/odprowadzen
gotéwki na rachunek nostro Banku, zarzadza srodkami zgromadzonymi na Funduszu Pomocowym.
Dodatkowo, Bank mégt korzysta¢, w ramach umoéw zawartych z BPS S.A. oraz, w ramach limitu
zaangazowania finansowego ustalonego dla Banku przez Zarzad BPS S.A., z nastepujacych
produktow: kredytéw i pozyczek, poreczen, gwarancji bankowych, limitu debetowego i lokat .

Bank Spotdzielczy w Zgierzu jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego celem jest
zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego uczestnika. Z uwagi na przynaleznos$¢ do Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS Bank w sytuacji niebezpieczenstwa utraty biezgcej ptynnosci lub
wyptacalnosci bedzie mégt uzyskaé pomoc finansowg z Funduszu Zabezpieczajgcego Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Stopien scentralizowania badZ zdecentralizowania funkcji skarbowych oraz funkcji zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku ma charakter skonsolidowany
i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowq i walutowa, zaréwno w odniesieniu do
pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

Funkcje skarbowe oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania byly scentralizowane.
Zadania zwigzane z utrzymaniem S$réddziennej, krétkoterminowej, Srednioterminowej
i dtugoterminowej ptynnosci Banku wykonuje Zespdt Sprawozdawczo - Finansowy przy Scistej
wspotpracy ze Stanowiskiem Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Do czynnosci wykonywanych kazdego dnia w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania naleza:
1) sporzadzanie prognozy sréoddziennych przeptywoéw pienieznych, z uwzglednieniem:
a) informacji o stanie rachunku nostro,
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b) informacji dotyczacych rozrachunkéw miedzybankowych — uzyskanych z systemu
ksiegowego Banku,
c) informacji o stanie srodkéw pienieznych w kasach Banku,
d) prognoz odprowadzen i zasilen w srodki pieniezne uzyskanych z placéwek Banku,
e) wymaganego (przepisami NBP) stanu rezerwy obowigzkowej,
f)  wielkosci posiadanych lokat terminowych oraz ptynnych papieréw wartosciowych,
g) ustalenia wolnych srodkéw do zagospodarowania, bgdz niedoboru srodkdéw;
2) analiza cen srodkdéw pienieznych oraz sytuacji na rynku miedzybankowym;
3) zawieranie transakcji;
4) obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci oraz utrzymywanie
wskaznika pokrycia wyptywdéw netto — LCR.

W powyzszych czynnosciach udziat biorg Zespdt Sprawozdawczo - Finansowy, Zespdét Kasowo
Skarbcowy oraz monitorujgce poziom ryzyka ptynnosci Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.
Szczegdtowe zadania i zakresy odpowiedzialnosci komorek organizacyjnych w procesie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania zostaty okreslone w ,,Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”. Natomiast zawieranie transakcji odbywa sie
zgodnie z ,Instrukcjg zarzadzania inwestycjami finansowymi w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”,
regulaminami i zarzadzeniami normujacymi zawarcie transakcji, wynikajgcych z podpisanych
umow i porozumien.

Zakres informacji jakosciowych umozliwiajgcych uczestnikom rynku ocene zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania.

Najwazniejsze aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére byt narazony Bank i ktére podlegaty
monitorowaniu dotyczyty koncentracji duzych depozytéw oraz odptywu srodkéw budzetowych.
Bank kierowat sie zasadg utrzymywania optymalnego poziomu aktywéw ptynnych, pozwalajgcego
na regulowanie kroétko i srednioterminowych potrzeb ptynnosciowych. Budujgc portfel aktywow
ptynnych miat na uwadze, aby aktywa tworzgce zabezpieczenie przed utratg ptynnosci byty
odpowiednio zdywersyfikowane. Srodki lokowane byty gtéwnie w bezpieczne, diuzne instrumenty
skarbowe, instrumenty NBP (bony) oraz lokaty terminowe w BPS S.A. Ekspozycje wobec banku
centralnego jak i rzgdu centralnego charakteryzujg sie wyjatkowo wysokg ptynnoscig i jakoscig
kredytowg. Bank miat mozliwosé¢ uwzgledniania ich w swoich zabezpieczeniach bez ograniczen,
gdyz aktywa te nie podlegajg redukcji wartosci ani wymogowi dywersyfikacji.

Zrédto finansowania Banku stanowity zgromadzone depozyty klientéw. Zapewnieniu ich
stabilnosci i odpowiedniej dywersyfikacji stuzyto okreslenie limitéw, monitorowanie wartosci i
struktury bazy depozytowej, monitorowanie poziomu wskaznikow stabilno$ci bazy depozytowe;j,
zrywalnosci i odnawialnosci depozytow.

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujagcym systemem limitow
zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych wskazanych zaréwno w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania w Banku Spétdzielczym w Zgierzu” jak réwniez w , Instrukcji zarzadzania
inwestycjami finansowymi w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.

W Banku obowigzujg limity wyznaczone przez instytucje zewnetrzne takie jak:

1) nadzorcze miary ptynnosci obejmujace:
a) miary ptynnosci krotkoterminowej (luka ptynnosci krétkoterminowej, wspdtczynnik
ptynnosci krotkoterminowej),
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b) miary ptynnosci dtugoterminowej (wspdtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych funduszami
wtasnymi, wspotczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i srodkami obcymi stabilnymi).

2) miary ptynnosci wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Radu (UE) nr

575/2013 wraz z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) nr 2015/61 obejmujace:

a) wskaznik ptynnosci krétkoterminowej (LCR) — okreslajgcy, w jakim stopniu Bank jest

zabezpieczony przed sytuacjg skrajng w okresie 30 dni, wynikajgcy z zaktdcenia rownowagi
pomiedzy wptywami i wyptywami ptynnosci,
W zwigzku z uczestnictwem w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS i decyzjg Komisji Nadzoru
Finansowego Bank jest zwolniony z obowigzku spetniania wymogu dotyczacego pokrycia
ptynnosci okreslonego w art. 412 Rozporzadzenia CRR. Spétdzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS oblicza fagczny wskaznik LCR dla wszystkich uczestnikéw,

b) wskaznik stabilnego finansowania (NSFR) - majacy okresli¢ stosunek dostepnej wartosci
stabilnego finansowania do wymaganej wartosci stabilnego finansowania, bedgcy obecnie
w fazie testow i kalibracji.

Instrumentami cato$ciowego zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sg globalne
limity ostroznosciowe, ograniczajgce to ryzyko, ktdre zostaty zaprezentowane wedtug stanu na
dzien 31.12.2018r. w Oswiadczeniu Zarzadu.

W ramach przyjetej i obowigzujgcej ,Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w
Banku Spétdzielczym w Zgierzu” Bank posiada, wewnetrzne procedury postepowania w przypadku
stwierdzenia przekroczenia limitéw ptynnosciowych.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktére sg wspdétmierne do charakteru, rozmiaru
i skali dziatalnosci Banku, ztozonos$ci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. W ramach pomiaru
ryzyka ptynnosci Bank przeprowadzat w okresach kwartalnych nastepujgce testy warunkéw
skrajnych: wrazliwosci, scenariuszowe i odwrdécone. Testy warunkéw skrajnych scenariuszowe i
wrazliwosci przeprowadzane byty w trzech wariantach :

1) wewnetrznym:

a) utrata zaufania do Banku, bedgca m.in. wynikiem pojawienia sie negatywnych informacji
o sytuacji finansowej Banku lub o sposobie prowadzenia przez Bank dziatalnosci,

b) zta sytuacja finansowa Banku przejawiajaca sie odptywem srodkéw depozytowych,
c) wzrost kredytéw przeterminowanych,

d) interakcja ryzyka ptynnosci z wnioskami i rezultatami testéw warunkdéw skrajnych
przeprowadzanych dla innych rodzajéw ryzyka.

2) systemowym:
a) zatory ptatnicze powstate w podmiotach bedacych klientami Banku,

b) awarie systemdéw komputerowych, brak potaczern telekomunikacyjnych, brak zasilen
energetycznych

c) stopien negatywnych tendencji do zaostrzen napiecia na rynku finansowym,
d) zaktdcenia rozliczeniowe na rynku miedzybankowym,

3) mieszanym:
a) zta sytuacja finansowa Banku oraz wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty,

b) wzrost kredytéw zagrozonych oraz zatory ptatnicze powstate w podmiotach bedacych
klientami Banku.
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Ponadto Bank wykonywat odwrécony test warunkéw skrajnych polegajgcy na testowaniu
przestrzegania przez Bank nadzorczych miar ptynnosci.

Wykaz obowigzujgcych testéw warunkéw skrajnych zostat okreslony w ,Polityce zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.

Wyniki testow warunkdéw skrajnych wykazaty, ze Bank posiadat konieczny do utrzymania poziom
bufora ptynnosci. O wynikach informowany byt Zarzad oraz, za posrednictwem Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza.

Na wypadek, gdyby rozwigzania stosowane w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig okazaty sie
nieskuteczne zostaty opracowane plany awaryjne ptynnosci. Plany awaryjne sporzadzane sg w
formie pisemnej i zatwierdzane przez Zarzagd. W 2018 r. w Banku obowigzywaty plany awaryjne,
ktére gwarantowaty:

a) niezaktécony dostep do ustug finansowych swiadczonych przez Bank,
b) bezpieczenstwo wktadéw klientéw zdeponowanych w Banku,

c) skuteczng wewnetrzng koordynacje i wymiane informacji pomiedzy komadrkami/
jednostkami organizacyjnymi Banku miedzy innymi poprzez dostarczanie aktualnej,
precyzyjnej i spéjnej informacji,

d) przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.

Plany awaryjne sg zintegrowane z ciggtym procesem analizy ryzyka ptynnosci i finansowania,
zatozeniami oraz rezultatami testéw warunkdéw skrajnych. Sg spéjne z planami ciggtosci dziatania
Banku i sg wykonalne w sytuacji, gdy plany ciggtosci dziatania zostang uruchomione.

W 2018 roku nie wystgpity czynniki warunkujgce uruchomienie planéw awaryjnych.

Podejmowane przez Zarzad dziatania w zakresie ryzyka ptynnosci i ryzyka finansowania
realizowane byty zgodnie z celami dziatalnosci Banku okres$lonymi w ,Strategii zarzadzania
ryzykami w Banku Spétdzielczym w Zgierzu” a takze przyjetym modelem biznesowym Banku.
Metody zarzgdzania byty odpowiednie do skali prowadzonej dziatalnosci, do istotnosci i ztozonosci
ryzyka oraz na biezgco byty dostosowywane do nowych czynnikéw i zrédet ryzyka. Bank posiadat
wystarczajacg ilos¢ aktywow na pokrycie zobowigzan krétkoterminowych oraz bezpieczng ilos¢
pasywow dfugoterminowych do sfinansowania dfugoterminowych aktywéw. Z uwagi na
przynaleznos¢ Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS w sytuacji niebezpieczenstwa
utraty biezgcej ptynnosci lub wyptacalnosci, Bankowi mogta zosta¢ udzielona pomoc finansowa z
Funduszu Zabezpieczajgcego w Systemie Ochrony Zrzeszenia Banku BPS, co wptywato na
zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

Zakres informaciji ilosciowych dotyczacych pozycji ptynnosci Banku wg stanu na 31.12.2018r.

- w Tabeli 12 zaprezentowano zestawienie urealnionej luki ptynnosci i skumulowanej luki
ptynnosci, w Tabeli 13 Wielkosci wspotczynnikéw nadzorczych miar ptynnosci i w Tabeli 14 Poziom
wskaznika pokrycia wyptywéw netto - LCR.

TABELA NR 12. Luka ptynnosci

Urealnione zestawienie ptynnosci (tys. zt)

524 h >7 dni|>1m-|[>3m-[>6m-|>1rok|>3 lat s5lat<|” 10 lat
Lp | Wyszczegblnienie |SUMA [ A'Vista <e7dni | FIm-fca < =foy < =ley < =< = 3]< = 5|70 T|< = 200>20 lat
B ca 3m-cy | 6m-cy |1rok |lata lat B lat

AKTYWA BILANSOWE 270629 | 493876433 3617| 9508| 10672 | 16246 | 48794| 23360 | 41213| 13417| 22429
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ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE 3784 | 3784 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTRZYMANE
PASYWA BILANSOWE | 270629 | 33699 | 5361| 1253 3844 | 3569| 3656 10| 31891 0 0| 187347
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE 20128 | 19 065 0O 1063 0 0 0 0 0 0 0 0
UDZIELONE
Wskazniki ptynnosci
1. | Luka -44042 | 71 072 1302 5664 7103 | 12590 48783 | -8530| 41213 13417 | -164 918
2. | Luka skumulowana -44042 | 27031 | 28333 | 33997 | 41100 | 53690 | 102473 93943 | 135157 | 148574 | -16344
3. | Wskaznik ptynnosci 0,17 | 14,26 1,56 2,47 2,99 4,44 - 0,73 - - 0,12
4, Wskaznik ptynnosci 0,17 1,47 1,47 1,53 1,61 1,75 2,43 191 2,31 2,44 0,94
skumulowany
TABELA NR 13. Wielkosci wspotczynnikéw nadzorczych miar ptynnosci.
Miary ptynnosci Limit Limit Wartosc
nadzorczy | wewnetrzny
M1 | Luka ptynnosci krotkoterminowej ((Al + A2) - B5) 0 >0,00 tys.zt 31537,72
M2 | Wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej ((A1 + A2) / B5) 1 1,00 1,70
M3 Wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wtasnymi 1 1,10 2,50
(B1/ A5)
Wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywéw o
M4 | ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi 1 1,05 1,24
stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4))

* z uwzglednieniem korekt wynikajgcych z metodologii wyznaczania nadzorczych miar ptynnosci

Wyliczone na koniec 2018 roku wartosci nadzorczych miar ptynnosci ksztattowaty sie powyzej
wartosci minimalnych okreslonych w Uchwale 386/2008 KNF

TABELA NR 14. Poziom wskaznika pokrycia wyptywoéw netto.

L.p. Wartos¢
1 | Aktywa ptynne (tys. zt) 53 967,58
4 | Wyptywy ptynnosci netto (tys. zt) 39 734,98
5 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto — LCR (%) 135,82

Na dziedn 31.12.2018r. wskaznik LCR wynidst 136%. Jego wartos¢ ksztattowata sie powyzej
minimalnego progu 100% okreslonego w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) nr 2015/61 z
dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013.
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Xl. Polityka w zakresie wynagrodzen

Zasady polityki wynagradzania regulujg nastepujace procedury wewnetrzne:
»Regulamin wynagradzania pracownikow Banku Spoétdzielczego w Zgierzu” uchwalony
przez Zarzad Banku,
- ,Regulamin wynagradzania cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zgierzu” uchwalony
przez Rade Nadzorczg,
-, Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Zgierzu”, uchwalona przez Rade Nadzorcza.

Celem Polityki jest m.in. wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie
zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez
Rade Nadzorcza sktonnos$é¢ do ryzyka a takze wspieranie realizacji strategii dziatania oraz
ograniczanie konfliktu interesdw. Do grupy oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na ryzyko w Banku zaliczono: Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkéw Zarzadu, Gtédwnego
Ksiegowego, pracownikdow: Stanowiska Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci,
Stanowiska Zarzadzania Ryzykami i Analiz, Stanowiska Kadr oraz Kierownika Zespotu
Informatykdw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg tylko state sktadniki wynagrodzenia. Decyzje o przyznaniu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza, zas w
stosunku do pozostatych stanowisk kierowniczych - Zarzad Banku.

Przyznanie zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Cztonkéw Zarzgdu moze nastgpic¢ po wydaniu
raportu z badania sprawozdania finansowego Banku z opinig biegtego rewidenta oraz ocenie
wskaznikéw jakosciowych i ilosciowych tj., zysk netto, zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),
wspotczynnik kapitatowy oraz wskaznik C/I.

Przyznanie zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia w stosunku do pozostatych osdéb objetych
Politykg jest uzaleznione od stopnia realizacji zadan, okreslonych w zatgczniku do Polityki.
Do wynagrodzenia zmiennego na kwote nizszg niz 50% najwyzszego wynagrodzenia zasadniczego
brutto wyptaconego w Banku w roku podlegajgcym ocenie nie ma zastosowania odroczenie
wyptaty.

Stosunek zmiennego do statego wynagrodzenia u pracownika, ktdrego dziatalnos¢ ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekroczy¢ 75%. Polityka okresla warunki ograniczajace
wysokos¢ lub wykluczajgce przyznanie i wyptate wynagrodzenia zmiennego.

taczna kwota wyptacanej premii osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za dany rok nie
moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktdéry nie zapewni realnego
przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;j.

W 2018r. w Banku nie wyptacono zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia wynikajgcych z Polityki
wynagradzania pracownikéw, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku Spoétdzielczego w Zgierzu. Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci
dokonato niezaleznego przegladu prawidtowosci wdrozenia ww. Polityki. Wyniki przegladu zostaty
przedstawione Radzie Nadzorczej.

Z uwagi na skale dziatalnosci w banku nie powotano komitetu ds. Wynagrodzen. W 2018 r. Bank
nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie stosowania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

W Banku w 2018 r. wystgpity ptatnosci zwigzane z odprawami emerytalnymi dla oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze. Ich poziom byt zgodny z obowigzujgcym Regulaminem wynagradzania w
Banku Spoétdzielczym w Zgierzu.
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Zbiorczg informacje o wysokosci wynagrodzenia pracownikow , ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku w 2018r. w podziale na obszary dziatalnosci zawiera
Tabela nr 15.

TABELA NR 15

Obszar dziatalnosci LiCZb? . taczna kwota wynagrodzenia Struktura
pracownikow (w tys. zt)
Zarzadzanie; Pozostata dziatalnos¢ 9 844,19 87 %
nie zwigzana z handlem
Handel 1 124,8 13%
Razem: 10 968,99 100 %

Zbiorczg informacje o wynagrodzeniach pracownikéw, ktérych dziatalnosé¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku w 2018 r. zawiera Tabela nr 16.
TABELA NR 16

Rok 2017 w tys. zt
Liczba oséb na stanowiskach kierowniczych 10
Wynagrodzenie state * 962,27
Wynagrodzenie zmienne 0,00
tacznie 962,27

*w tym nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

XIl. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z art. 429 CRR jest wyrazonym w procentach udziatem

kapitatu Tier | w tacznej kwocie aktywow wedtug wartosci bilansowej, powiekszonej o taczna

kwote zobowigzan pozabilansowych.

Czynniki, ktére miaty wptyw na prezentowany wskaznik w 2018r.:

- fundusz zasobowy Banku powiekszyt sie o zysk za 2017r. (880,36 tys. zi),

- fundusz udziatowy, wyliczany zgodnie z Rozporzadzeniem CRR 2z uwzglednieniem
wprowadzonych do Statutu zmian w zwigzku ze zmienionym art. 10c ustawy z dnia 7.12.2000r.
o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, zwiekszyt
sie 0 221,70 tys. z1),

- suma bilansowa wzrosta w 2018r. 0 8,50 % w poréwnaniu ze stanem na koniec 2017r.

Bank w obowigzujacej Strategii zarzagdzania i planowania kapitatowego okreslit minimalng wielkos¢

dzwigni finansowej na poziomie 5%.

Powyzszy wskaznik jest monitorowany i prezentowany w ramach kwartalnej analizy kapitatu

wewnetrznego. Wielkos¢ dZzwigni finansowej na dzien 31.12.2018r. wynosita 7,70 %.

Poziom wskaznika dZwigni znajduje sie na zadawalajgcym poziomie, przy niewielkich jego

zmianach, nie jest wiec uzasadniony opis czynnikdw wptywajgcych na zmiany jego wielkosci.
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TABELA NR 17

Wskaznik dzwigni wartosci w tys. zt wskaznik w %
W pelni wprowadzona |, o9 55/ 280.116,44 7,70
. definicja
Kapitat T1
Definicja przejSciowa 21.581,28 / 280.116,44 7,70

Na podstawie rocznego przegladu procesu ICAAP ryzyko nadmiernej dzwigni zostato uznane w
Banku za nieistotne. W zwigzku z tym Bank nie posiada odrebnych procedur zarzadzania
przedmiotowym ryzykiem. Tabela nr 18 przedstawia podziat miary ekspozycji catkowite;.

TABELA NR 18

Kategorie ekspozycji Wartos¢ ekspozycji w tys. zt
Rzady i banki centralne 28 638,30
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 54 422,37
Podmioty sektora publicznego 0,99
Instytucje 60 337,75
Przedsiebiorcy 34 380,67
Detaliczne 31926,43
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 40 166,34
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4 697,99
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 4 341,93
Ekspozycje kapitatowe 3872,31
Pozostate 7 856,30
EKSPOZYCIJE POZABILANSOWE 9 475,07
RAZEM: 280 116,45

Xlll. Stosowane techniki ograniczania ryzyka

W celu redukcji poziomu ryzyka Bank przyjmuje zabezpieczenia transakcji kredytowych.
Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi odzyskanie kwoty udzielonego kredytu
wraz z odsetkami, prowizjg i innymi kosztami w przypadku, gdyby kredytobiorca nie uregulowat
tych ptatnosci w terminach ustalonych w umowie kredytowe;.

Poziom oraz forma zabezpieczenia uzalezniona jest od ryzyka kredytowego zwigzanego
z zawierang transakcjg, a w szczegdlnosci od:

1) rodzaju, wysokosci kredytu oraz terminu jego sptaty;

2) ptynnosci zabezpieczenia oraz realnej mozliwosci zaspokojenia roszczen Banku z przyjetego
zabezpieczenia w mozliwie krétkim czasie;

3) sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy;
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4) statusu prawnego kredytobiorcy;

5) cech danego zabezpieczenia, wynikajgcego z przepiséw prawa, tj. sposéb ustanowienia
zabezpieczenia, przestanki i zakres odpowiedzialnosci, tryb egzekucji naleznosci, kolejnos¢
zaspokojenia roszczen itp.;

6) kosztu ustanowienia zabezpieczenia dla Banku i kredytobiorcy.

Bank stosuje zabezpieczenia zgodnie z obowigzujaca ,Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia
wierzytelnosci w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu”, okreslajgca formy, zasady i tryb przyjmowania
prawnych zabezpieczen kredytdw oraz innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym
ze wskazaniem zabezpieczen, ktore Bank moze uwzglednié w kalkulacji wymogu kapitatowego oraz
pomniejszania podstawy naliczenia rezerwy celowe;.
W Banku prowadzony jest monitoring zabezpieczen. Pracownicy jednostek sprzedazowych
gromadzg dokumentacje w zakresie prawidtowosci ustanowienia zabezpieczed pod wzgledem
formalno - prawnym oraz ich wartosci, Stanowisko Monitoringu Klasyfikacyjnego dokonuje oceny stanu i
aktualnej warto$ci zabezpieczen zgodnie z zapisami , Instrukcji monitoringu klientéw i zabezpieczen
wierzytelnosci Banku Spoétdzielczego w Zgierzu”.
Zasady wyceny zabezpieczen zostaty okreslone w ,Instrukcji oceny wartosci prawnych
zabezpieczen”.
Podstawowe zabezpieczenia stosowane w Banku w 2018 r.:

— weksel in blanco,

— petnomocnictwo do rachunku bankowego,

— hipoteka,

— zastaw rejestrowy,

— ubezpieczenie kredytu,

— przelew (cesja) wierzytelnosci,
Bank badat koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do nastepujgcych rodzajow

stosowanych zabezpieczen: przelew (cesja) wierzytelnosci, hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej
i niemieszkalnej, przewtaszczenie rzeczy ruchomych, zastaw rejestrowy.

Bank stosuje rzeczywistg i nierzeczywista ochrone kredytowa, wedtug metody uproszczonej
ujmowania zabezpieczen.

Ochrona kredytowa rzeczywista oznacza, ze w przypadku niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta, niewyptacalnosci, upadfosci lub innego dotyczacego kontrahenta zdarzenia
kredytowego okreslonego w transakcji, Bank moze uptynni¢, dokona¢ transferu, przejac¢ lub
zatrzymad zabezpieczenie.

W przypadku ochrony kredytowej nierzeczywistej strona trzecia umowy zobowigzuje sie
do zaptacenia okreslonej kwoty, w przypadku niewyptacalnosci dtuznika.

Zasady stosowania technik redukcji (ograniczania) ryzyka kredytowego zostaty ujete
w ,,Procedurze szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku
Spétdzielczym w Zgierzu”.

Do zabezpieczen stosowanych w ramach technik redukcji ryzyka Bank zalicza kaucje i poreczenia
BGK.
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XIV. Zasady tadu Korporacyjnego

Informacja z zakresu stosowania Zasad tadu Korporacyjnego znajduje sie na stronie internetowej
Banku www.bszgierz.pl.

Rada Nadzorcza dokonata oceny funkcjonowania ,Zasad tadu Korporacyjnego Banku
Spotdzielczego w Zgierzu”, ktérej tre$é zostata przedstawiona ponize;j.

Ocena stosowania Zasad t.adu Korporacyjnego
w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu w 2018 roku.

Stosownie do zapisow § 27 ,Zasad tadu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym
w Zgierzu” Rada Nadzorcza przeprowadzila ocene ich stosowania w 2018 r. podczas
posiedzenia w dniu 27 marca 2019 r.

W wyniku przegladu stwierdzono, iz Zarzad wprowadzil w Banku w 2014 r. Zasady Ladu
Korporacyjnego, opracowane na podstawie Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych wydanych przez KNF, uchwalone przez Rade¢ Nadzorcza a nast¢pnie przyjete przez
Zebranie Przedstawicieli (Uchwata Nr 13/2015).

W 2018 r. ,Zasady Ladu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Zgierzu” rozszerzono
o zapisy dotyczace funkcji 1 zadan Komitetu Audytu, a takze dostosowano je do innych
wewnetrznych procedur obowigzujacych w organizacji.

Nowe brzmienie Zasad tadu Korporacyjnego Zebranie Przedstawicieli Banku przyjeto
w dniu 29 maja 2018 r.

Zasady tLadu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Zgierzu stanowig zbidr zasad
okreslajacych relacje wewngtrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z Udziatlowcami Banku i
Klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow
i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspodtdzialania.
Sa sformulowane zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalno$ci oraz specyfiki Banku.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza:

1. Zasady Ladu Korporacyjnego w Banku Spoéldzielczym w Zgierzu stanowig istotny dokument
programowy w polityce Banku oraz wptywaja na ksztalttowanie wiasciwych zasad postepowania
W organizacji,

2. Bank, bedac instytucja zaufania publicznego prowadzi dzialalno$¢ z zachowaniem najwyzszej
starannosci, przyktada szczegolng uwage do profesjonalizmu 1 etyki osob wchodzacych w sktad
organd6w podmiotu nadzorowanego,

3. Dobre relacje Banku z Klientami buduja zaufanie do Banku, a dbato$¢ o Klienta jest jednym z
nadrz¢dnych celow strategicznych,

4. Rzetelne informowanie Klientéw o oferowanej ustudze czy produkcie, w sposdb zrozumiaty dla
przecigtnego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka z nimi zwigzanego, jest podstawowym
obowigzkiem pracownikéw Banku i jest realizowane na etapie komunikacji marketingowe;j,
doboru odpowiedniego dla Klienta produktu finansowego czy ustugi oraz nawigzywania
stosunku prawnego,
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Bank moze skutecznie realizowa¢ wyznaczone cele strategiczne dzieki wilasciwej strukturze
organizacyjnej, poddawanej okresowym przegladom oraz dzigki odpowiedniemu systemowi
kontroli wewng¢trznej 1 zarzadzania ryzykiem,

Polityka informacyjna Banku wulatwia dostep do informacji zaré6wno Klientom jak
i1 Udzialowcom Banku, co stuzy budowaniu wlasciwych relacji; wynikajace z niej informacje sg
publikowane na stronie internetowej Banku pod adresem www.bszgierz.pl ,

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu, Zarzadu oraz
osob petnigcych kluczowe funkcje jest przejrzysta, uwzgledniajaca sytuacje finansowa Banku 1
nie stanowi zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalno$ci Banku,

Bank zapewnia wszystkim pracownikom mozliwo$¢ anonimowego powiadamiania Zarzadu lub
Rady Nadzorczej o naruszeniach prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardow
etycznych,

Bank posiada i udostgpnia klientom zasady sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,
zapewniajac wnikliwg 1 obiektywna obstugg procesu reklamacyjnego,

Bank wyodrebnit w strukturze organizacyjnej Stanowisko Kontroli Wewngtrznej
1 Monitorowania Zgodno$ci, zapewniajac jednocze$nie pracownikowi tego stanowiska
mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania si¢ z Zarzadem i Radg Nadzorcza, a takze udziat w
posiedzeniach Zarzadu.

Audyt sprawowany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia, co gwarantuje jego
niezaleznos¢.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu Rada Nadzorcza stwierdzila, ze w Banku z nalezyta
starannos$cig sg przestrzegane zapisy Zasad Ladu Korporacyjnego.

Informacj¢ o niniejszej ocenie stosowania w Banku Zasad Ladu Korporacyjnego Rada Nadzorcza

przedtozyty najblizszemu Zebraniu Przedstawicieli.

Zgierz, dnia 27 marca 2019 r.
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XV. System kontroli wewnetrznej

Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku Spoétdzielczym w Zgierzu stosownie do postanowiern obowigzujgcej ustawy Prawo
bankowe funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1, jest
zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W 2018 r. system kontroli wewnetrznej w BS w Zgierzu funkcjonowat w oparciu o postanowienia
»Regulaminu systemu kontroli wewnetrznej” stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 167/2017
2 30.11.2017 r. i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 36/2017 z 15.12.2017r. W wyniku
rocznego przegladu procedur Regulamin podlegat zmianom i zostat przyjety przez Zarzad
i zatwierdzonym przez Rade (odpowiednio Uchwata nr 201/2018 z 12.12.2018 r. oraz Uchwata
nr29/2018 z 14.12.2018 r.)

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej Banku sprawuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
ocenia adekwatnosé i skutecznosé tego systemu oraz zapewnia, aby kontrola wewnetrzna byta
sprawowana z zachowaniem zasad zapewniajgcych unikanie konfliktéw intereséow, w tym z
zachowaniem zasady, ze osoby przeprowadzajgce kontrole wewnetrzne oraz badania zgodnosci
nie powinny by¢ powigzane personalnie z osobami kontrolowanymi. Rada Nadzorcza w okresach
rocznych dokonuje oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno catego systemu
kontroli wewnetrznej Banku, jak i wybranych jego elementéw. Rada Nadzorcza przeprowadza
ocene na podstawie przyjetych kryteriéw oceny oraz opinii Komitetu Audytu. Do kryteridw oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej nalezg przede wszystkim:

- ocena realizacji zatwierdzonych celéw okreslonych w Strategicznym Planie Dziatania,

- osiggniecie zatozen finansowych na dany rok w zakresie wyniku finansowego, w tym
osiggniecie minimdéw wskaznikowych okreslonych w Umowie Systemu Ochrony,

- ocena zmaterializowania ryzyka reputacji banku,

- wyniki kontroli/przegladéw/audytéw Spétdzielni i audytéw zewnetrznych realizowanych
przez komorki wewnetrzne banku i podmioty zewnetrzne,

- ilos¢ btedédw znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego
monitorowania,

- trendy w ilosciach skarg Klientéw do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,
- ilos¢ i kwota rzeczywistych strat operacyjnych (trend),

- przekraczanie istotnych limitdw ustanowionych przez bank.

Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, komérkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje
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funkcje kontroli, Komérke ds. Zgodnosci, oraz zapewnia niezaleznos¢ tym komérkom. Zarzad, nie
rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg o sposobie wypetnienia powyzszych zadan.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
poziomach:

1. Na poziom | (pierwsza linia obrony) sktada sie operacyjne zarzgdzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank;

2. Poziom Il (druga linia obrony) to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez specjalnie
do tego powotane niezalezne stanowiska lub komorki organizacyjne w strukturach Banku
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na Poziomie |;

3. Poziom Il (trzecia linia obrony) to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmdéw kontrolnych.

Pierwsza linia obrony

Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za projektowanie i zapewnienie przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku
oraz zgodnosci postepowania z regulacjami. Celem kontroli realizowanej na pierwszej linii obrony
jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze
biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw
kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, komaérki/jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkcji. Kontrola na pierwszej linii obrony sprawowana jest
w zakresie jakos$ci i poprawnosci wykonywanych czynnosci przez kazdego pracownika oraz
dodatkowo przez osoby z nim wspotpracujgce i jego bezposredniego przetozonego oraz wszystkie
osoby, ktérym czynnosci kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkdw.

Druga linia obrony

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnosci za: monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizmoéw kontrolnych (np. limitdw, wskaznikdéw), przeprowadzanie pionowych testow
mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych,
matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci. Kontrola realizowana na drugiej linii
obrony to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie dedykowane do tego stanowiska lub
komarki organizacyjne, niezalezne od zarzadzania ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie |
oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu interesdw w realizacji czynnosci kontrolnych. Kontrola
na Poziomie Il obejmuje ocene skutecznosci mechanizmdéw kontroli na Poziomie | oraz ocene
prawidtowosci realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w Banku.

Trzecia linia obrony

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci
mechanizmdéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zaréowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i
systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Kontrola realizowana na Poziomie Il to funkcja audytu
wewnetrznego (audyt wewnetrzny) realizowana przez Pion Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnit:

1) funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

2) komorke ds. zgodnosci majgca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezng komérke audytu wewnetrznego majgcag za zadanie badanie i ocene, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem komdérki audytu wewnetrznego, audyt wewnetrzny
realizowany jest w Banku przez Komérke Audytu Wewnetrznego Spétdzielni zgodnie z umowa
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W 2018 r. funkcja kontroli realizowana byta w oparciu o zatwierdzong przez Zarzad Banku Matryce
funkcji kontroli stanowigcg plan w zakresie niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych w procesach istotnych poprzez weryfikacje biezgca oraz testowanie na
pierwszej i drugiej linii obrony tj. w poziomie i pionie.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnit funkcje zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Funkcja zapewnienia zgodnosci realizowana jest przez wyodrebnione w strukturze organizacyjnej,
niezalezne Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci petnigce funkcje Komorki
ds. zgodnosci podlegte w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Zarzad
Uchwatg 70/2017 z 17.05.2017 r. przyjat Regulamin funkcjonowania Komarki ds. zgodnosci, ktory
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwatg nr 12/2017 z dnia 12.06.2017 r. Regulamin w
2018 r. podlegat rocznemu przeglagdowi zarzadczemu procedur. Niezalezno$s¢ pracownika
Stanowiska Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci (SKW) zostata zapewniona poprzez
mozliwosé bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej. Pracownik ma prawo
zgtaszania zagadnien dotyczacych zgodnosci Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, a takze cztonkom
Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Pracownik SKW uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Zarzadu
oraz w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodnosci, audytem
wewnetrznym lub zarzagdzaniem ryzykiem. Powotywanie i odwotywanie pracownika SKW odbywa
sie za zgoda Rady Nadzorczej. Odwotanie pracownika SKW odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej
po uprzednim wystuchaniu przez Rade Nadzorczg. W Banku funkcjonuje szczegétowy tryb kontroli
wynagrodzen pracownikdw zatrudnionych w Komérce ds. zgodnosci, zapewniajgcy niezaleznosé i
obiektywizm wypetniania przez nich zadan oraz umozliwiajgcy zatrudnianie oséb o odpowiednich
kwalifikacjach, doswiadczeniach i umiejetnosciach.
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XVI. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spodtdzielczego w Zgierzu niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w
»Informacjach podlegajgcych ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Zgierzu ” sg adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem jak i kontroli wewnetrznej s3

odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

ZARZAD BANKU

1. Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu '
2. Krystyna Nowak - Zastepca Prezesa Zarzadu “ly

3. Marzena Iskrzyriska - Zastepca Prezesa Zarzadu Sﬂ*

4. Piotr Witczak - Cztonek Zarzadu "?uflr “‘1'::*;
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Oswiadczenie Zarzadu

poszczegdblnych rodzajow ryzyka.

Na podstawie ponizej przedstawionych wskaznikow Zarzad ocenia system zarzgdzania ryzykiem
oraz system kontroli wewnetrznej jako dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego

ryzyka.

Kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace ryzyka:

Wskazniki dotyczace ryzyka kredytowego

L.p. Wskaznik 31.12.2018r.
1 | Udziat portfela kredytowego w aktywach brutto 57,97%
2 | Udziat zobowigzan pozabilansowych ogétem w catkowitym zaangazowaniu kredytowym 10,89%
3 | Udziat naleznosci zagrozonych brutto w portfelu kredytowym brutto 6,24%
4 | Wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami 34,99%
5 Eksp.)ozycjc'a wobec podmiotéw wymienionych w art. 79 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe do 5,00%
kapitatu Tier |

6 Udziat portfelfa\ ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) w catkowitym 36,61%
zaangazowaniu kredytowym Banku
Wskaznik jakosSci portfela EKZH (zagrozone EKZH/EKZH ogdtem) 11,73 %
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu kredytowym 5,18%
Wskaznik jakosci portfela DEK (zagrozone DEK/DEK ogoétem) 1,80%
Wskazniki dotyczace ryzyka stopy procentowej

L.p. Wskaznik 31.12.2018r.

1 | Udziat aktywéw oprocentowanych w sumie bilansowe;j 92,3%
Udziat pasywow oprocentowanych w sumie bilansowej 87,4%
Relacja luki skumulowanej do wartosci bilansowe] aktywow 4,89%

4 Zmiana wyniku odsetkowego przy zatozeniu zmiany stop o 200 pb w relacji do funduszy 9.65%
witasnych !

5 | Zmiana wyniku odsetkowego (annualizowanego) przy zatozeniu zmiany stép o 50 pb 3,63%
Wskazniki dotyczace ryzyka ptynnosci

L.p. Wskaznik 31.12.2018r.
1 | Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej do 1 miesigca 1,47
2 | Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy 1,53
3 | Wskaznik ptynnosci do 1 roku 1,75
4 | Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (LCR) 1,36
5 | M1 Luka ptynnosci krotkoterminowej 31538
6 | M2 Wspodtczynnik ptynnosci krotkoterminowej 1,70
7 | M3 Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 2,50
3 M4 Wspétczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci 124

funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi !
9 | Udziat aktywéw ptynnych w aktywach ogdtem wg wartosci bilansowej 28,29%
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10 | Udziat kredytow (wg wartosci nominalnej) w aktywach wg wartosci bilansowej 60,87%
11 | Udziat udzielonych zobowigzan pozabilansowych w aktywach wg wartosci bilansowe;j 7,44%
12 | Udziat depozytéw stabilnych w aktywach wg wartosci bilansowe;j 71,68%
13 | Udziat depozytdw niestabilnych w aktywach wg wartosci bilansowej 17,10%
14 Udziat dt'epozytow w kredytach, skupionych wierzytelnosciach i zrealizowanych 145,84%
gwarancjach
Wskazniki dotyczace ryzyka walutowego
L.p. Wskaznik 31.12.2018r.
1 | Catkowita pozycja walutowa do funduszy wtasnych 0,01%
Wskazniki efektywnosci dziatania wg RWEF
L.p. Wskaznik 31.12.2018r.
1| ROE netto 6,01%
2 | ROA netto 0,50%
3 | Marza odsetkowa 2,75%
ZARZAD BANKU
1. Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu I =3
2. Krystyna Nowak - Zastepca Prezesa Zarzadu Lf
3. Marzena Iskrzynska - Zastepca Prezesa Zarzadu ]L
; ; )9 i 7,
4. Piotr Witczak - Cztonek Zarzadu LB i |
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