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Wprowadzenie

Bank Spoétdzielczy w Zgierzu (zwany dalej Bankiem) ujawnienie informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej
oraz innych informacji podlegajacych ogtoszeniu wedtug stanu na dziert 31.12.2021 roku (zwang dalej Raportem)
sporzadzit zgodnie z wymogami okreslonymi w:

o Czeéci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z pdzniejszymi zmianami (zwanego dalej Rozporzgdzeniem CRR),

+ Rekomendacji: P (Rekomendacja 18), M (Rekomendacja 17), Z (Rekomendacja 13.6) Komisji Nadzoru

Finansowego.

Bank bedac inng instytucja nienotowang, ktéra nie jest duzg instytucja w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 146
Rozporzadzenia CRR ani matg i nieztozong instytucjag w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR,
ujawnia w niniejszym dokumencie, zgodnie z art. 433c ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczgce:
1) metod zarzadzania ryzykiem, w tym celéw i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem, zgodnie z art. 435 ust.
1lit. a), e) i f) Rozporzadzenia CRR,
2) zasad zarzadzania, zgodnie z art. 435 ust. 2 lit. a), b) i ¢) Rozporzadzenia CRR,
3) funduszy wtasnych, zgodnie z art. 437 lit. a) Rozporzadzenia CRR,
4) przegladu tacznych kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oraz wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych,
zgodnie z art. 438 lit. c) i d) Rozporzadzenia CRR,
5) najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR,
6) polityki wynagrodzen, zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. a)-d), h)-k) Rozporzadzenia CRR.

Wszelkie dane pieniezne ujawnione w niniejszym dokumencie prezentowane sg w tysigcach ztotych o ile nie
podano inaczej.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

Bank informuje, ze niniejszy dokument nie obejmuje catego zakresu informacji, ktérych ujawnienie wymagane jest
Rozporzadzeniem. Ujawnienie informacji w innych dokumentach przez Bank wynika z art. 434 Rozporzadzenia.
Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowigzkiem ujawnienia zostaty zawarte w
nastepujacych dokumentach stanowigcych zatacznik do raportu:

» winformacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2021 rok,

e Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Zgierzu za 2021 rok.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Politykg informacyjng Banku Spoétdzielczego w Zgierzu", zatwierdzong przez
Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.
Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bszgierz.pl
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1. Ogolne informacje o Banku

Bank Spétdzielczy w Zgierzu z siedzibg w Zgierzu, ul. Dtuga 62A. Rejestracja sadowa: od 08.06.2002r. — Sad
Rejonowy dla Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Rejestr
Przedsiebiorcéw - nr KRS 0000115917., REGON 000502701. Dziatalnos¢ od 1928 r.

Kod LEI: 2594008N473UR76A2X90

Bank jest zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spdétdzielczosci S.A. Od 31 grudnia 2015 r. Bank jest cztonkiem
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa tddzkiego oraz 8 powiatdw: gostyninskiego,
sochaczewskiego, zyrardowskiego, grdéjeckiego oraz warszawskiego zachodniego, goleniowskiego, bialskiego i
Warszawy — miasta na prawach powiatu.
Gtéwna dziatalnos$¢ Banku koncentruje sie na terenie gmin: Zgierz, Miasto Zgierz, Gtowno oraz Miasta Gtowno.
Jednostki organizacyjne Banku na dzien 31.12.2021r. to:

—  Centrala Banku w Zgierzu przy ul. Diugiej 62 A,

—  Filia Banku w Zgierzu przy ul. Parzeczewskiej 21,

—  Filia Banku w Gtownie przy ul. Mtynarskiej 1,

—  Punkt Obstugi Bankowej Nr 1 w Zgierzu przy ul. Dtugiej 16,

—  Punkt Obstugi Bankowej Nr 5 w Zgierzu przy PI. Jana Pawta Il 17,

—  Punkt Obstugi Bankowej w Giecznie przy ul. Gtéwnej 25.

2. Informacje dotyczace organéw Banku

W okresie od 01.01.2021r. do 11.07.2021r. Zarzad pracowat w skfadzie:

- Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu Banku,
- Krystyna Nowak - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
- Marzena Iskrzyiska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,

Katarzyna Krawczyk - Cztonek Zarzadu Banku; od 30.03.2021r. Z-ca Prezesa Zarzadu Banku
W okresie od 12.07.2021r. do 31.08.2021r. Zarzad pracowat w skfadzie:

- Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu Banku,
- Krystyna Nowak - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
- Marzena Iskrzyiska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,

- Katarzyna Krawczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
- Jolanta Sochaczewska - Z- ca Prezesa Zarzadu
W okresie od 01.09.2021r. do 31.12.2021r. Zarzad pracowat w skfadzie:

- Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu Banku,
- Marzena Iskrzyiska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
- Katarzyna Krawczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,

Jolanta Sochaczewska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku.
W 2021 roku odbyty sie 54 protokotowane posiedzenia.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- Krzysztof Zatorski - Przewodniczacy

- Bogustaw Btaszczyk - Z-ca Przewodniczacego
- Jan Kromkowski - Sekretarz

- Krystyna Ignaczak - Cztonek

- lwona Grymm - Cztonek

- Irena Urbaniak - Cztonek

W ciggu 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktdrego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej
poprzez przedstawianie stanowiska, ocen, wnioskdéw lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych
decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem. Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 5
protokotowanych posiedzen.
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3. Celei strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem - art. 435 Rozporzadzenia CRR

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategig zarzadzania ryzykami w Banku Spétdzielczym w Zgierzu",
ktéra:
- zostata opracowana i wdrozona przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku,
- byta zgodna z zatozeniami ,Strategii dziatania Banku na lata 2019-2021" i jest zgodna z zatozeniami Strategii
zarzadzania Bankiem na lata 2022-2024",,
- podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji, przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w
przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku,
- powigzana jest z innymi regulacjami wewnetrznymi, takimi jak ,Strategia zarzadzania i planowania kapitatowego w
Banku Spétdzielczym w Zgierzu”, Polityka kapitatowa, Plan ekonomiczno-finansowy, polityki dotyczace zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami wystepujacymi w Banku, ktore zatwierdzane sg uchwatami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

1) Tabela - EU OVA - Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji

Bank Spotdzielczy w Zgierzu jako inna instytucja nienotowana wypetnia informacje zawarte w wierszach a, ¢, f, g.

Podstawa prawna Numer wiersza|lnformacje jakosciowe - Format dowolny

Ujawnienie zwieztego oswiadczenia o ryzyku zatwierdzonego przez organ

Art. 435 ust. 1 lit. f) CRR a) .
zarzadzajacy
Art. 435 ust. 1 lit. b) CRR b) Informacje na temat struktury zarzadzania ryzykiem dla kazdego rodzaju ryzyka
Art. 435 ust. 1 lit. ) CRR 0 Zatwne'rdzone przez organ zarz:jldzajaq./ oswiadczenie dotyczace adekwatnosci
ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem
Art. 435 ust. 1 lit. c) CRR d) Ujawnienie informacji na temat zakresu i charakteru systemdéw ujawniania lub pomiaru
Art. 435 ust. 1 lit. c) CRR e) Ujawnienie informacji na temat gtéwnych cech systemdéw ujawniania i pomiaru ryzyka
Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR f) Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem dla kazdej odrebnej kategorii ryzyka

Informacje na temat strategii i procesdéw zarzadzania ryzykiem, zabezpieczania i
g) ograniczania ryzyka, a takze na temat monitorowania skutecznosci zabezpieczen i
czynnikow ograniczajacych ryzyko

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d)
CRR
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Tabela EU OVA - Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji

Podstawa prawna | Numer
wiersza Informacje jakosciowe - Format dowolny

Informacja na temat ryzyka, w ktérej omdéwiono ogdlny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategig dziatania, zawierajgca
kluczowe wskazniki i dane liczcbowe dotyczace ryzyka zawarta jest w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Zgierzu w okresie od 01.01.2021r. — 31.12.2021r.

Kluczowe wskazniki wg stanu na 31.12.2021 r. okreslajgce profil ryzyka ksztattowaty sie nastepujaco:

Wskazniki dotyczgce ryzyka kredytowego

1 Udziat portfela kredytowego w aktywach brutto 40,64 %
2 Udziat zobowigzan pozabilansowych ogdétem w catkowitym zaangazowaniu kredytowym 9,20 %
3 Udziat naleznosci zagrozonych brutto w portfelu kredytowym brutto 4,03 %
4 Wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami 57,81 %
5 Ekspozycje wobec podmiotow wymienionych w art. 79 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe do kapitatu Tier| 3,13 %
6 Udziat portfela ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w catkowitym zaangazowaniu kredytowym 40,84 %
7 Wskaznik jakos$ci portfela EKZH (zagrozone EKZH/EKZH ogdtem) 6,81 %
8 Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w catkowitym zaangazowaniu kredytowym 5,80 %
9 Wskaznik jakosci portfela DEK (zagrozone DEK/DEK ogdtem) 0,93 %

Wskazniki dotyczace ryzyka stopy procentowe;j

Ujawnienie zwieztego 1 Udziat aktywow oprocentowanych w sumie bilansowej 96,56%
Art. 435 ust. 1 it. f) a) o$wiadczenia o ryzyku 2 Udziat pasywdw oprocentowanych w sumie bilansowej 80,41%
CRR ZatWierdzo”eg‘_’ przez 3 Relacja luki skumulowanej do wartosci bilansowej aktywow 16,15%
organ zarzadzajacy 4 Zmiana wyniku odsetkowego przy zatozeniu zmiany stép o 200 pb w relacji do funduszy wtasnych 27,09%
5 Zmiana wyniku odsetkowego (annualizowanego) przy zatozeniu zmiany stép o 50 pb 27,08%
Wskazniki dotyczace ryzyka ptynnosci
1 Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej do 1 miesiaca 1,59
2 Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy 1,62
3 Wskaznik ptynnosci do 1 roku 1,77
4 Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR) (bez depozytu obowigzkowego) 1,83
5 Wskaznik stabilnego finansowania NSFR 1,41
6 Udziat aktywéw ptynnych w aktywach ogétem wg wartosci bilansowe;j 46,18%
7 Udziat kredytéw (wg wartosci nominalnej) w aktywach wg wartosci bilansowej 41,70%
8 Udziat depozytéw stabilnych w aktywach wg wartosci bilansowej 63,90%

Wskazniki dotyczgce ryzyka walutowego
1 Catkowita pozycja walutowa do funduszy wtasnych 0,0003%
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Wskazniki efektywnosci dziatania

1 ROE netto 4,42%
2 ROA netto 0,29%
3 Marza odsetkowa 1,73%

Wskaznik dzwigni finansowej (po badaniu sprawozdania finansowego) 6,52%

Zarzad oswiadcza, ze opis profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymi wskaznikami i danymi liczbowymi przedstawia catosciowy
obraz zarzadzania ryzkiem w Banku. Ponadto Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje
zawarte w raporcie ,,Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spétdzielczego w Zgierzu wedtug stanu na dzien 31.12.2021
roku" sg zgodne ze stanem faktycznym. Stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem, sg odpowiednie z punktu widzenia skali,
profilu dziatalnosci i strategii dziatania Banku. Bank prowadzi swg dzielno$¢ samodzielnie prezentujgc wytgcznie
jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku co roku dokonujg przegladu i oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

Celem zarzadzania adekwatnoscig kapitatlowg jest utrzymywanie, w sposéb ciagty, funduszy witasnych na poziomie
adekwatnym do skali prowadzonej dziatalnosci i ponoszonego ryzyka.

Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem identyfikuje ryzyka uznane za istotne oraz okresla apetyt/tolerancje na te ryzyka,
ktére podlegaja corocznym przegladom.

Art. 435 ust. 1 lit. e)
CRR

c)

Zatwierdzone przez organ
zarzadzajacy oswiadczenie
dotyczace adekwatnosci
ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie w oparciu o wymogi nadzorcze oraz o wewnetrzne regulacje — strategie, polityki,
instrukcje -zatwierdzone przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku. Gtéwnym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzadzania ryzykami w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu”
zatwierdzona przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,Strategii zarzgdzania Bankiem
Spoétdzielczym w Zgierzu” i podlega corocznemu przeglagdowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywane
sg rowniez w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Zarzadzanie ryzykami istotnymi zidentyfikowanymi w Banku przeprowadzane jest na podstawie polityk i instrukcji
obejmujacych poszczegdlne rodzaje ryzyka. Wyzej wymienione regulacje podlegaja przeglagdowi zarzgdczemu przynajmniej
raz w roku, w zaleznosci od zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Zatwierdzone przez organ zarzgdzajacy oswiadczenie dotyczgce adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem
zawarto w punkcie 15. Oswiadczenie Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Zgierzu.
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Art. 435 ust. 1 lit. a)
CRR

f)

Strategie i procesy
zarzadzania ryzykiem
dla kazdej odrebne;j
kategorii ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem stuzy prowadzeniu i rozwijaniu bezpiecznej dziatalnosci Banku poprzez identyfikacje wszystkich
istotnych czynnikéw ryzyka oraz utrzymanie ryzyka na akceptowalnym przez Bank poziomie w relacji do dochodu i
charakteru dziatalnosci, a w szczegdlnosci adekwatnym do posiadanych kapitatéw wtasnych.
Strategia okresla: istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku, role organdw nadzorczych i pracownikéw w procesie
zarzadzania ryzykiem, zasady zarzadzania ryzykiem, zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zasady
kontroli wewnetrznej. Strategia zarzadzania ryzykami okresdlajgca cele definiujgce apetyt na ryzyko, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢, jest powigzana réowniez z innymi regulacjami o
charakterze strategicznym i politykami w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami istotnymi.
Cele w obszarach poszczegélnych rodzajéw ryzyka:

» w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

¢ w zakresie ryzyka operacyjnego:

w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania:

rozwijanie dziatalnosci kredytowej Banku w granicach zatwierdzonego przez Zarzad i Rade Nadzorczg apetytu na
ryzyko;

doskonalenie i optymalizacja metod zarzgdzania ryzykiem kredytowym i koncentracji;

utrzymywanie stabilnego i zrdwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego cechujacego sie
odpowiednig dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw
zagrozonych;

zwiekszanie stopnia zabezpieczenia portfela kredytowego;

utrzymanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajacych z terenu
dziatania Banku;

celem strategicznym jest petne zabezpieczenie ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w
przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkdw finansowych.

cele posrednie:

zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem aktywdéw dtugoterminowych,
podejmowanie dziatan (w tym dziatarn marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci
stabilnej bazy depozytowej,

utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na optymalnym poziomie w granicach ustalonych limitéw,

utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci i wskaznika LCR.

utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie zaakceptowanym przez Zarzad i Rade Nadzorcza,
bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku.

zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na wszystkich szczeblach
zarzadzania,

minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,
wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkdw ryzyka,
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odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,

- zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg ciggtosci dziatania
Banku,

- zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania Banku i
wielkosci ryzyka kierujac sie zasada, ze warto$¢ zastosowanego zabezpieczenia nie moze by¢ wigksza niz warto$¢
ewentualnych strat z uwzglednieniem prawdopodobienstwa wystgpienia,

- zapewnienie wiasciwego poziomu wiedzy i umiejetnosci Zarzadu i kadry kierowniczej niezbednej do realizacji
strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

® w zakresie ryzyka braku zgodnosci:
- zapewnienie funkcjonowania Banku zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami
nadzorczymi,
® w zakresie ryzyka stopy procentowej:

- utrzymanie relacji przychoddw i kosztow odsetkowych oraz zmian wyniku finansowego wynikajgcych ze zmian stép
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczeristwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza
poprzez:

- zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka bazowego
oraz ryzyka przeszacowania,

- podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatarh marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe]j oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania
odpowiednich marz,

- codzienng realizacje polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow bankowych,

® w zakresie ryzyka walutowego:
- utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci w wysokosci nie przekraczajacej okreslonego apetytu na
ryzyko,
® w zakresie ryzyka kapitatowego dtugoterminowe cele to:

- dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do
skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

- ograniczenie wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitatowego do rodzajow ryzyka przewidzianych przez przepisy
prawa dla bankdéw, nie posiadajacych portfela handlowego,

- posiadanie minimalnej wielko$ci tgcznego wspdtczynnika kapitatowego na poziomie 13,50 %,

- posiadanie minimalnej wielkosci wspétczynnika kapitatu Tier | na poziomie 11,50%, wspotczynnika kapitatu
podstawowego Tir | (CET1) na poziomie 10,00 %,

- obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 21%, tym samym posiadanie
wewnetrznego wspotczynnika wyptacalnosci na minimalnym poziomie 10%,

- dazenie do takiej struktury funduszy, aby kapitat rezerwowy stanowit 85% funduszy Tier |,

- utrzymywanie zdywersyfikowanej struktury funduszu udziatowego, w ktorej nie wystepujg znaczace (tj. przekraczajace
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5% funduszu udziatowego) pakiety udziatéw,

- przekazanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowej,

- utrzymywanie zaangazowania kapitatowego w akcje banku zrzeszajgcego na poziomie minimum wymaganym Umowa
Zrzeszenia,

- ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach krajowych, zaktadach
ubezpieczen i zaktadach reasekuracji - w tym w banku zrzeszajagcym w taki sposdb, aby umniejszenie funduszy
wtasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla pozostatych celéw,

- utrzymanie minimalnej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie 6%.

W oparciu o powyzsze Strategie opracowane sg polityki i instrukcje w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku w 2021r. obejmowat: gromadzenie informacji, identyfikacje

i ocene ryzyka, limitowanie ryzyka, pomiar i monitorowanie ryzyka, raportowanie, zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka

(dziatania zapobiegawcze).

Dla kazdego ryzyka istotnego zostat okreslony limit strategiczny zaprezentowany w ponizszej tabel

Ryzyka istotne Nazwa wskaznika Limit 31.12.2021
wskaznik jakosci kredytéw (udziat kredytéw zagrozonych o o
= kredytowe brutto w portfelu kredytowym brutto) max 9% 4,03%
wskaznik udziatu sumy duzych ekspozycji wobec
2. koncentracji pojedynczego klienta lub grupy powigzanych klientéw w max 300% 220,13%
kapitale Tier |
3. operacyjne wskaznik bazowy obowigzujgcy w danym roku 1524 148,00 zt -
0,
4. ptynnosci LCR min 105% 182,64% .(bez depozytu
obowigzkowego)

limt na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do

funduszy wtasnych (TWS +/- 200 p.b.) oraz limit na 6,7%
X L . . " max 14%
zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do 8,3%

kapitatu podstawowego Tier | (testy scenariuszowe)

5. stopy procentowej

kapitatowe oraz wyniku

A H T 1 [ 0 0,
finansowego taczny wspotczynnik kapitatowy min 12%/13,5% 17,39%

max 0,3% funduszy

0,0003%
wtasnych

7. walutowe limit na pozycje walutowg catkowita

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku w 2021r. uczestniczyli:

- Rada Nadzorcza - dokonywata okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad
zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad okresowo
przedktadat Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu syntetyczng informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére
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narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkdw i metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka. Komitet Audytu, powotany ze sktadu Rady Nadzorczej, opiniowat wyniki analiz poszczegdlnych ryzyk. Rada
Nadzorcza sprawowata nadzdér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz oceniata jej adekwatnos¢ i skutecznos¢.
Rada Nadzorcza zatwierdzata apetyt na ryzyko Banku.

- Zarzad - zapewniat dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, szacowania kapitatu
wewnetrznego, utrzymywania poziomu funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat wewnetrzny
i dokonywania przeglgddw strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego, polityki wynagrodzen oraz procedur
anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardow etycznych w
szczegblnosci przez: zapewnienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i
umozliwiajgcej skuteczne wykonywanie zadan; opracowanie, przyjecie i powigzanie strategii zarzadzania bankiem z
systemem zarzgdzania ryzykiem, systemem kontroli wewnetrznej, polityka wynagrodzen oraz procesem szacowania
kapitatu wewnetrznego i utrzymywania poziomu funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat
wewnetrzny banku; opracowanie, przyjecie i wdrozenie strategii i polityk oraz zapewnienie wdrozenia planéw zgodnie
z przyjetymi zasadami legislacji wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania; ustanowienie odpowiednich zasad
raportowania, w tym zasad raportowania Zarzagdu do Rady Nadzorczej; zapewnienie przejrzystosci dziatan banku oraz
przyjecie i wprowadzenie zasad polityki informacyjnej; wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu
zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego
lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania.

- Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz - monitorowato realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych,
proceséw tworzenia zysku oraz przedstawiato i monitorowato pozycje Banku w zakresie bezpieczeristwa finansowego i
operacyjnego. Podstawowe zadania Stanowiska Zarzgdzania Ryzykami i Analiz to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i
raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji dotyczgcych podejmowanego przez Bank ryzyka
oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

- Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci - miato za zadanie zapewnienie zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi przy uwzglednieniu rekomendacji nadzorczych, odpowiadato za
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w procesach istotnych w ramach drugiej linii
obrony zgodnie z Matrycg funkcji kontroli,

- pozostali pracownicy - przestrzegali zasad zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w
formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestniczyli w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.
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Rada Nadzorcza

Stanowisko Zarzadzania
Ryzykami i Analiz

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i
Monitorowania Zgodnosci

Kadra kierownicza

Pracownicy

W oparciu o regulacje wewnetrzne wdrozono w Banku procesy zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami uznanymi za
istotne:

- ryzykiem kredytowym (w tym: ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie) - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania
zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej
istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznos$ci wigze sie z poniesieniem przez Bank
ewentualnych duzych strat. Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie zadan komdrek
organizacyjnych Banku w procesie kredytowania i zarzagdzania ryzykiem; ustalenie zasad bezpiecznego kredytowania i
zarzadzania ryzykiem w obszarze pojedynczej ekspozycji kredytowej oraz portfela kredytowego; okreslenie kompetencji
kredytowych; okreslenie zasad identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka kredytowego; okreslenie zakresu i
czestotliwosci raportowania o poziomie ryzyka; przeprowadzanie okresowej oceny poziomu ryzyka; przeprowadzanie
testow warunkéw skrajnych; ustalenie wewnetrznych limitdw ostroznosciowych; monitorowanie wykorzystania
limitéw; raportowanie i kontrola ryzyka; weryfikowanie procedur.

Pomiar ryzyka kredytowego obejmuje analize: struktury i jakosci portfela kredytowego oraz catkowitego zaangazowania
kredytowego; struktury i dynamiki naleznosci kredytowych zagrozonych ogétem oraz w poszczegdlnych kategoriach;
rezerw celowych oraz pomniejszenn na naleznosci kredytowe; skali odstepstw od ogdlnie obowigzujacych zasad w
procesie kredytowania; przestrzegania ustalonych limitéw; tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe;

- ryzykiem koncentracji zaangazowan - ktdre zostato zdefiniowane jako zagrozenie wynikajgce z nadmiernych
koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientdw, grup powigzanych klientow, klientéw dziatajgcych w
tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos$¢ lub dokonujgcych obrotu
tymi samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i
krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu
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stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by
zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej
zmiany profilu ryzyka Banku.

Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okredlenie zadarh komdrek organizacyjnych; identyfikacje grup
powigzanych klientéw, ustalenie limitdw koncentracji zaangazowan: wobec pojedynczych klientéw, grup powigzanych
klientéw, osdéb wewnetrznych, w branze, region geograficzny, w jednorodny instrument finansowy, z tytutu jednego
rodzaju zabezpieczenia; monitorowanie wykorzystania limitdw; przeprowadzanie testow warunkow skrajnych;
raportowanie wynikow analiz i kontrole wewnetrzna.

Pomiar ryzyka koncentracji obejmuje analize: struktury i jakosci duzych zaangazowan, przestrzegania limitodw
wynikajacych z przepiséw zewnetrznych oraz limitédw wewnetrznych ustalonych dla branz, zabezpieczen oraz regionéw
geograficznych.

- ryzykiem walutowym - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko utraty wartosci aktywéw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kursow walut. W szczegdlnosci jest ono
zwigzane z niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywow i pasywow Banku, ktéorych warto$¢ wyrazona jest w
walucie obcej lub jest indeksowana do waluty obcej; zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy
dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktédrym otrzymywana jest ptatnos¢ oraz wzrostem poziomu innych rodzajow
ryzyka w wyniku zmiany poziomu kursu walutowego.

Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie zadarn komdrek organizacyjnych, ustalenie zasad w
zakresie biezgcego zarzadzania pozycjg walutowa w aspekcie ryzyka kursowego, w oparciu o obowigzujgce limity pozycji
walutowych oraz ksztattowanie sie kurséw na miedzybankowym rynku walutowym.

Pomiar ryzyka walutowego obejmuje analize ksztattowania sie pozycji walutowej catkowitej, pozycji walutowej
indywidualnej, wynikow testu warunkow skrajnych oraz przestrzegania limitow dla pozycji walutowych.

- ryzykiem stopy procentowe;j - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego i przysztego
wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitatéw (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku
rynkowych stép procentowych. Ryzyko to zwigzane jest z ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem
opcji klienta. Proces zarzgdzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie: zadan komdrek organizacyjnych, systemu
limitéw i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych, oceny
wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy i fundusze witasne Banku, testowania warunkdw skrajnych,
monitorowania i raportowania przestrzegania obowigzujgcych limitow, okresowej oceny poziomu ryzyka. Pomiar ryzyka
stopy procentowe] koncentruje sie na analizie ryzyka przeszacowanie i ryzyka bazowego oraz na kontroli ryzyka opcji
klienta, oparty jest o metode luki stopy procentowej, analize badarn symulacyjnych zmian wyniku z tytutu odsetek oraz
funduszy wtasnych na skutek zmian stop procentowych, analize ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego.

- ryzykiem operacyjnym - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgce réwniez ryzyko prawne.
Proces zarzgdzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez: identyfikacje i rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego, okresowg
ocene poziomu oraz profilu ryzyka, monitorowania i raportowania przestrzegania wyznaczonych limitow. Pomiar ryzyka
operacyjnego obejmuje analize danych o stratach wewnetrznych i zdarzeniach ryzyka operacyjnego w otoczeniu Banku,
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ekspozycji (stopienia narazenia) na ryzyko operacyjne, wielkosci objetych limitami lub wartosciami progowymi w tym
kluczowymi wskaznikami ryzyka (KRI), skutecznosci podejmowanych dziatan w ramach redukcji lub transferu ryzyka.

- ryzykiem ptynnosci i finansowania - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko utraty zdolnosci do finansowania
aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Proces zarzadzania tym ryzykiem
odbywa sie poprzez: identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka, prognozowanie ptynnosci, zarzadzanie ptynnoscig
$roddzienng, krétkoterminowa, srednioterminowg i dtugoterminows, planowanie awaryjne, wyznaczanie limitow
wewnetrznych, monitorowanie przestrzeganie limitdw wewnetrznych i zewnetrznych, sporzadzanie testow warunkéw
skrajnych. Pomiar ryzyka ptynnosci obejmuje ocene: stopnia zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z depozytow
niestabilnych i innych zobowigzan biezgcych aktywami ptynnymi, poziomu stabilnosci depozytéw i innych Zrédet
finansowania dziatalnosci Banku, dostepu do alternatywnych Zzrédet finansowania, umozliwiajgcych realizacje biezacych
i przewidywanych potrzeb w zakresie ptynnosci, uzaleznienia od zaciggnietych kredytow, pozyczek i lokat od sektora
finansowego, zagrozenia z tytutu nieterminowych wptywow naleznosci.

- ryzyko braku zgodnosci - ktore zostato zdefiniowane jako ryzyko nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. Proces zarzadzania tym ryzykiem okreslajg zasady
identyfikacji, oceny poziomu ryzyka, ograniczania ryzyka, monitorowania i raportowania poziomu strat z tytuty ryzyka
braku zgodnosci.

Pomiar ryzyka braku zgodnosci obejmuje ocene tego ryzyka w dwdch ptaszczyznach: finansowej tj. analize kosztéw z
tytutu nie przestrzegania przepisdw, jakie ponidst Bank w badanym okresie sprawozdawczym oraz niefinansowej tj.
analize: rejestru skarg i wnioskéw, protokotéw z kontroli wewnetrznej, rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego, informacji
o stanie zatrudnienia.

Pomiar i raportowanie ryzyka obejmuje wszystkie ryzyka uznane przez Bank za istotne dla prowadzonej dziatalnosci.
Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowany do Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w Banku byt
sformalizowany. Zakres i czestotliwos¢ raportowania dostosowane byty do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci
ryzyka, zapewniajgc mozliwos¢ podjecia decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Bank w celu ograniczenia ryzyka zmian warunkéw makroekonomicznych w dziatalnosci Banku stosuje testy warunkéw
skrajnych. Przeprowadzanie testdw warunkéw skrajnych z uwzglednieniem wptywu parametréw makroekonomicznych
na strukture bilansu (aktywa, pasywa) oraz rachunek zyskow i strat (przychody, koszty) daje mozliwos$¢ podjecia dziatan
ograniczajgcych dane ryzyko oraz zwieksza bezpieczenstwo zarzgdzania Bankiem.
Wyodrebnia sie nastepujgce rodzaje testow warunkdéw skrajnych przeprowadzanych w Banku:
1) Analiza wrazliwosci — oznacza test warunkéw skrajnych, w ktérym mierzy sie potencjalne skutki konkretnego
pojedynczego czynnika ryzyka lub prostych czynnikow wielorakiego ryzyka, majgcych wptyw na kapitat lub ptynnos¢, dla
okreslonego portfela lub catej instytucji.
2) Analiza scenariuszowa — oznacza ocene odpornosci instytucji lub portfela na dany scenariusz, ktéra obejmuje zestaw
czynnikdéw ryzyka, ktére powinny posiadac wszystkie nastepujace cechy:

a)sg spojne wewnetrznie;
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b) czynniki ryzyka nalezace do danego zestawu zaktadajg réwnoczesne wystgpienie przysztych zdarzen obejmujgcych
rézne rodzaje ryzyka i obszary dziatalnosci;
c) zestaw czynnikdw ryzyka ma réwniez na celu ukazanie, w najwiekszym mozliwym zakresie, charakteru
powigzanych rodzajow ryzyka we wszystkich portfelach oraz w ujeciu czasowym, interakcji systemowych i skutkow
sprzezenia zwrotnego.
3) Odwrotny test warunkéw skrajnych - oznacza test warunkéw skrajnych przeprowadzany przez instytucje, ktory
rozpoczyna sie od wskazania wczes$niej okreslonego wyniku (np. okolicznosci, w ktorych model biznesowy instytucji staje
sie nierentowny lub w ktérych instytucje mozna uznaé za bedaca na progu upadfosci lub zagrozong upadtosciag w
rozumieniu art. 32 dyrektywy 2014/59/UE), a nastepnie przewiduje analize scenariuszy i okolicznosci, ktére moga
spowodowac wystapienie powyzszych zdarzen.
Gtowne cele testow warunkow skrajnych, wewnetrzne zasady zarzadzania w zakresie testow, szczegoty metodologiczne,
zakres zatozen, czestotliwos¢ oraz zakres dziatan naprawczych przewidywanych dla kazdego testu warunkow skrajnych
zostaty okreslone w instrukcjach i politykach dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Przynajmniej raz w roku wraz z przeglagdem regulacji dokonywana jest weryfikacja zatozen i scenariuszy testow
warunkodw skrajnych. Zmiany przyjmowane sg Uchwatg Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
Wyniki testéw warunkdéw skrajnych w zaleznosci od rodzaju ryzyka raportowane sg miesiecznie, kwartalnie, rocznie.
Sprawozdania z oceny poszczegdlnych rodzajéw ryzyka obejmuja min. wyniki testéw ktore sg prezentowane na
posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci znaczagcym rodzajem ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe, w
tym ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Bank inwestuje zgromadzone srodki w dziatalnos$é kredytowa oraz w instrumenty rynku pienieznego i kapitatowego.
Bank zawiera wytgcznie transakcje w ramach portfela bankowego. Na dzier 31.12.2021 roku gtéwnymi zrédtami ryzyka
kredytowego, wynikajacymi z zaktadanego modelu biznesowego byty:

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 50 411,66 29,42% 105,23%
przedsiebiorcy indywidualni 9 039,06 5,28% 138,92%
rolnicy 3 872,05 2,26% 89,32%
osoby prywatne 45 466,91 26,54% 113,18%
instytucje niekomercyjne 7 949,08 4,64% 149,59%
instytucje samorzgdowe 54 603,05 31,87% 102,20%

razem 171 341,82 100,00% 108,67%
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Papiery wartosciowe - kapitat (tf/(:.Z:I) 20 S(:/:;lktura 2021/2020
Akcje i udziaty 2 237,61 1,24% 100,00%
Certyfikaty inwestycyjne 6 485,01 3,60% 261,49%
Obligacje komercyjne 16 053,00 8,92% 150,31%
Obligacje komunalne 18 400,00 10,22% 100,00%
Obligacje skarbowe 23 500,00 13,06% 92,16%
Bony pieniezne 113 280,00 62,95% 156,79%
razem 179 955,62 100,00% 136,80%

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym regulujg Polityki i Instrukcje. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
minimalizacja potencjalnych negatywnych skutkow ryzyka kredytowego na wyniki finansowe Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod
wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego rownoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscia oraz
bezpieczernstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.
Zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnosci kredytowej realizowane jest poprzez zapewnienie
wtasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez przez
skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela
kredytowego Banku.
W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku uwzglednia sie czynniki ryzyka
zmian makroekonomicznych, wymogdw nadzorczych, ryzyka rezydualnego oraz ryzyka koncentracji zaangazowan.
Zarzad Banku doktada wszelkich staran aby powyzsze cele byty Swiadomie realizowane przez wszystkich pracownikow
zaangazowanych w procesy udzielania, monitorowania i kontroli kredytéw, a czynnosci przeprowadzane zgodnie z
obowigzujgcymi w Banku zasadami kultury ryzyka okreslonymi w ,Strategii zarzadzania ryzykami w Banku Spétdzielczym
w Zgierzu”.
Bank w zarzgdzaniu ryzykiem kredytowym przyjmuje podejscie odwotujgce sie do podzielanego w Banku systemu
wartosci, postaw percepcji i rozumienia ryzyka, ktére pozwalajg gtebiej, a takze szerzej zrozumieé, identyfikowad i
zarzadzac tym rodzajem ryzyka. Podejscie to pozwoli budowac kulture ryzyka kredytowego jako cze$¢ ogdlnej kultury
ryzyka.
Realizacja celéw strategicznych odbywa sie poprzez:

— opracowywanie i realizacje polityki kredytowej uwzgledniajgcej ryzyko koncentracji oraz stosowanie prawnych

zabezpieczen ekspozycji kredytowych i ograniczanie ryzyka;
— analizowanie procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym;
— okreslenie zadan i wyznaczenie komorek organizacyjnych w strukturze banku, odpowiedzialnych za realizacje
zadan w zakresie ryzyka kredytowego w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem w banku.
— zapewnienie, poprzez rozwigzania organizacyjne, niezaleznosci przegladdw i obiektywnej oceny ryzyka
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kredytowego;

— gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka kredytowego zaréwno portfela kredytowego jak i pojedynczej
ekspozycji;

— doskonalenie i aktualizacje pisemnych regulacji i metodyk dotyczgcych zarzgdzania i monitorowania ryzyka
kredytowego, zaréwno w odniesieniu do portfela kredytowego jak i do pojedynczej ekspozycji;

— identyfikowanie i monitorowanie zagrozen z tytutu ryzyka kredytowego podejmowanego przez bank;

— wskazywanie obszarow ryzyka wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia;

— podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen w zakresie ryzyka
kredytowego;

— monitorowanie, limitowanie i raportowanie poziomu ryzyka kredytowego i koncentracji w banku w celu
zapewnienia prawidtowego poziomu tgcznego wskaznika kapitatowego;

— monitorowanie i aktualizacje limitow strategicznych i limitow wewnetrznych;

— nadzorowanie poziomu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego;

— podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji i ryzyka portfela.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje nastepujgce etapy:
1) identyfikacje czynnikdéw ryzyka kredytowego;

2) ocene oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity);

3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

4) wdrazanie technik redukcji ryzyka;

5) wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko;
6) kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym;

7) zabezpieczenia;

8) testy warunkéw skrajnych

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym portfela kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka i ksztattowaniu bezpiecznej struktury portfela;

2) badaniu jakosci portfela i poziomu tworzonych rezerw;

3) przeprowadzaniu testéw wrazliwosci portfela na zmieniajace sie warunki zewnetrzne dziatania Banku;
4) wyznaczaniu limitdw zaangazowan.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadzit limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Rodzaje
limitéw: strategicznych i wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad. Wysokos$¢ limitdw dotyczgcych ryzyka
kredytowego dostosowana jest do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku, okreslonego
w ,,Strategii zarzadzania ryzykami w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu”.
Monitorowanie i raportowanie ustalonych limitéw zaangazowania prowadzi Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.
Poziom wykorzystania limitow analizowany jest w okresach miesiecznych.
Podstawowymi celami monitorowania portfela ekspozycji kredytowych Banku jest:

—  zapewnienie zgodnosci rozwoju portfela kredytowego ze strategig Banku;
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— identyfikacja poziomu ryzyka zwigzanego z portfelem ekspozycji kredytowych w relacji do zatozonego apetytu na
ryzyko;
— identyfikacja ekspozycji kredytowych zagrozonych dla tworzenia rezerw celowych;
— adekwatnos¢ poziomu rezerw do jakosci ekspozycji kredytowych;
— identyfikacja stabych stron w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych w celu podjecia
dziatan naprawczych.
W zakresie ryzyka kredytowego Bank dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia zaangazowania. Jakos¢
zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, dostepu do
zabezpieczenia oraz ich wptywu na wysoko$é ewentualnie tworzonych rezerw celowych.
Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycja kredytowa. W celu zmniejszenia
ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu prawnego zabezpieczenia stosuje sie zasade dywersyfikacji,
zarowno w zakresie zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych. Wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest
monitorowana.
W zakresie pozostatych rodzajow ryzyka Bank dazy do ograniczania ryzyka poprzez okreslanie apetytu na ryzyko oraz
ustalanie limitow ostroznosciowych.
Rodzaj i poziom limitéw podlega rocznej weryfikacji przeprowadzanej przez Stanowisko Zarzagdzania Ryzykami i Analiz.
Monitorowanie przestrzegania limitdw stanowi element zarzgdzania poszczegélnymi ryzykami. W procedurach
zarzadzania ryzykami Bank okreslit zakres limitdw, czestotliwo$s¢ monitorowania limitowanych pozycji, system
raportowania oraz okredlit dziatania w przypadku przekroczenia limitow.

Art. 435 ust. 1 lit. a) i
d) CRR

8)

Informacje na temat
strategii i proceséw
zarzadzania ryzykiem,
zabezpieczania i
ograniczania ryzyka, a
takze na temat
monitorowania
skutecznosci
zabezpieczen i
czynnikow
ograniczajacych ryzyko

W ramach kontroli ryzyka bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci mechanizmy kontrolne
dotyczace zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w postaci limitdw wewnetrznych ograniczajgcych poziom ryzyka
wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

— opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg ,Strategii zarzgdzania Bankiem Spoétdzielczym w
Zgierzu” oraz polityk zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w ktérych jednym z podstawowych celdw jest
zapewnienie odpowiednich kapitatéw na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajéow i wysokosci ryzyka z
uwzglednieniem zapiséw zawartych w Pakiecie CRD V/CRR I,

— opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Strategii zarzadzania ryzykami, zawierajgcej cele
strategiczne i planowane dziatania $rednio i krétkookresowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem bankowym,

— okreslenie zagrozen z tytutu podejmowanego przez Bank ryzyka; analize profilu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
zawierajg szczegdtowe regulacje, obowigzujgce w Banku,

— opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania ryzykiem w celu adaptacji
do biezgcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku,

— okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku, odpowiedzialnych za
realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem,

— biezacg aktualizacje szczegoétowych pisemnych procedur obejmujgcych pomiar, limitowanie, monitorowanie i
kontrolowanie ryzyka w Banku,
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wprowadzenie pisemnych procedur zarzadzania rodzajami ryzyka, ktére zostaty zidentyfikowane jako istotne w
prowadzonej dziatalnosci bankowej,

zarzadzanie rodzajami ryzyka uznanymi za nieistotne w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego lub tymi
rodzajami ryzyka, ktore sg traktowane jako czes¢ innego rodzaju ryzyka, w oparciu o istniejgce procedury i regulacje
wewnetrzne odnoszgce sie do rodzajow ryzyka, ktdrych czes¢ stanowia,

opracowanie i biezgcg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych dziatan
zabezpieczajgcych w postaci planéw awaryjnych i planéw ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych,

organizacja systemu kontroli wewnetrznej.

Procedury wewnetrzne, w tym apetyt na ryzyko oraz wewnetrzne limity ostroznosciowe podlegaja okresowej
weryfikacji i aktualizacji. Przestrzeganie i poziom wykorzystania limitdw podlega monitorowaniu i raportowaniu.

W przypadku przekroczenia limitdw wewnetrznych Zarzad okresla sposéb postepowania, w tym dziatania majace na
celu wyjasnienie przyczyn i wyeliminowanie przekroczenia, srodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w
przysztosci oraz wyznacza komérki odpowiedzialne za realizacje tych dziatan.

Zarzad ocenia cyklicznie adekwatnos¢ stosowanych polityk i mechanizmdw zarzadzania ryzykiem, a takze podejmuje
decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan. Skutecznos¢ przyjetych zabezpieczen jest mierzona poprzez system
wskaznikow, ktdre jednoczesnie stuzg ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

2) Tabela - EU OVB - Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania

Bank Spétdzielczy w Zgierzu jako inna instytucja nienotowana wypetnia informacje zawarte w wierszach a, b, c.

Podstawa prawna Numer wiersza |Informacje jakosciowe - Format dowolny
Art. 435 ust. 2 lit. a) CRR a) Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzadzajacego
Art. 435 ust. 2 lit. b) CRR b) Informaqe na teme’:t';?oll.tykl rekrut-ac.jl dotycz'qcej wyboru cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz rzeczywistego stanu ich
wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej.
Art. 435 ust. 2 lit. c) CRR c) Informacje na temat strategii w zakresie zréznicowania w odniesieniu do cztonkéw organu zarzadzajacego
Art. 435 ust. 2 lit. d) CRR d) Informacje o tym, czy instytucja utworzyta (bgdz nie) oddzielny komitet ds. ryzyka, oraz o czestotliwosci jego posiedzen
Art. 435 ust. 2 lit. e) CRR e) Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajgcego

Tabela EU OVB - Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania

Podstawa prawna

Numer wiersza

Format dowolny

Liczba stanowisk dyrektorskich

Art. 4:)5CURS;' 2 it a) zajmowanych przez cztonkéw Nie dotyczy
organu zarzadzajacego
Art. 435 ust. 2 lit. Informacje na temat polityki Zarzad jest powotywany przez Rade Nadzorczg zgodnie ze Statutem Banku Spoétdzielczego w Zgierzu,
b) rekrutacji dotyczacej wyboru Regulaminem dziatania Rady Nadzorczej i Regulaminem dziatania Zarzadu Banku Spodtdzielczego w Zgierzu.

b) CRR

cztonkdw organu

Rada Nadzorcza dokonuje pierwotnej indywidualnej oceny odpowiednio$ci kandydata na cztonka Zarzadu.
19




BANK
SPOLDZIELCZY
W ZGIERZU

zarzadzajgcego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy,
umiejetnosci i wiedzy
specjalistycznej

Ocena jest dokonywana wedtug kryteridow dotyczacych wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci, dawania rekojmi
nalezytego wykonywania obowigzkdw oraz poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na petnienie funkcji. Ocena
uwzglednia charakter, skale i stopien ztozonosci dziatalnosci Banku, jak rowniez obowigzki zwigzane z danym
stanowiskiem. Nadrzednym celem przy wyborze Zarzadu jest zapewnienie nie tylko odpowiedniosci jego
poszczegdlnych cztonkdédw ale réwniez organu jako catosci (zbiorowa odpowiednio$¢ Zarzgdu) tak by
kompetencje poszczegdinych cztonkdw Zarzagdu dopetniaty sie w sposdb zapewniajgcy osiggniecie
oczekiwanego od Zarzadu wysokiego poziomu kompetencji.

Proces rekrutacji i wyboru jest realizowany w oparciu o przyjety ,Regulamin dziatania Zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Zgierzu” natomiast ocena odpowiedniosci na podstawie ,Polityki oceny odpowiedniosci
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Zgierzu". W 2021r. pierwotna indywidualna ocena
odpowiedniosci oraz zbiorowa ocena Zarzadu Banku zostata przeprowadzona przez Rade Nadzorczg w zwigzku

z powotaniem Pani Jolanty Sochaczewskiej na stanowisko Zastepcy Prezesa ds. Handlowych.

Rada dokonuje takze wtérnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu jako organu (w trakcie
petnionej funkcji) raz na dwa lata lub w innych sytuacjach tego wymagajacych. W dniu 16.06.2021 r. Rada
Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny odpowiedniosci indywidualnej wtdrnej cztonkdw Zarzadu i pozytywnej
oceny zbiorowej wtdrnej Zarzagdu. Rada pozytywnie ocenita rzeczywisty stan wiedzy, umiejetnosci i wiedzy
specjalistycznej cztonkdw Zarzadu. Wtdrna ocena zbiorowa Zarzadu zostata przeprowadzona réwniez, w
zwigzku ze zmianami w strukturze organizacyjnej, w dniu 8.12.2021 r.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku Spétdzielczego w
Zgierzu oraz Regulaminem wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Zgierzu. Wybor
cztonkdéw Rady Nadzorczej poprzedzony jest pierwotng indywidualng oceng odpowiedniosci kandydata zgodnie

z obowigzujgcg "Politykg oceny odpowiedniosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w
Zgierzu”. Podstawg oceny sg kwalifikacje, doswiadczenie i reputacja kandydata. Jednoczesnie Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny zbiorowej odpowiedniosci nowo powotfanej Rady Nadzorczej celem
stwierdzenia czy kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej dopetniajg sie w sposdb
zapewniajacy osiggniecie oczekiwanego od Rady Nadzorczej, jako organu, poziomu kompetencji.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje réwniez wtdérnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej jako organu (w trakcie petnionej funkcji) raz na dwa lata lub w innych sytuacjach tego wymagajgcych.
W dniu 29.06.2021r. Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny odpowiedniosci indywidualnej wtérnej
cztonkéw Rady Nadzorczej i pozytywnej oceny zbiorowej wtérnej Rady Nadzorczej jako organu.

Art. 435 ust. 2 lit.
c) CRR

Informacje na temat strategii w
zakresie zréznicowania w
odniesieniu do cztonkéw organu
zarzgdzajacego

Bank, z uwagi na skale dziatalnosci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Priorytetem przy podejmowaniu decyzji w zakresie powotania poszczegdlnych osdb jest jednak|
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania organu poprzez spetnienie kryteriow odpowiedniosci organu jako
catosci.
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4. Fundusze wiasne- art. 437 Rozporzadzenia CRR

1) Tabela - EU CCI - Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych

3) a) b)
Zrédto w oparciu o numery/litery
. referencyjne bilansu
Lp. Pozycja Kwoty skonsolidowanego w ramach
regulacyjnego zakresu konsolidacji
Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapiitaty rezerwowe
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 400 art.. 26 ust 1, art.. 27, 28, 29
wykaz ENUB, o ktérym mowa w art.. 26
w tym: instrument typu 1 ust 3
wykaz ENUB, o ktérym mowa w art.. 26
w tym: instrument typu 2 ust 3
wykaz ENUB, o ktérym mowa w art.. 26
w tym: instrument typu 3 ust 3
2 Zyski zatrzymane art. 26 ust. 1 lit. c)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 21 875 art. 26 ust. 1
EU-3a Fundusze ogodlne ryzyka bankowego 1350 art. 26 ust. 1 lit. f)
Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 CRR i
4 . .. L ) - . art. 486 ust. 2
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu podstaw. Tier 1
5 Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale art. 84
podstawowym Tier 1)
EU-5a Nlezafleznle zweryflkgwang zysk! z. bllezqcego (?kresu po odliczeniu wszelkich art. 26 ust. 2
mozliwych do przewidzenia obcigzen lub dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier 1 przed korektami regulacyjnymi 23 625 Suma wierszy |-5a
Kapitat podstawowy Tier 1: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) (-) 28 art. 34,105
3 Wartosci niematerialne i prawne (po odIiczeniu. powigzanej rezerwy z tytutu (-) 13 art. 36 ust. 1 lit. b), art. 37
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
9 Nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej
rentownosci z wytgczeniem aktywdw wynikajgcych z réznic przejsciowych (po
10 odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38
przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota
ujemna)
Rezerwy odzwierciedlajgce wartos¢ godziwa zwigzane z zyskami lub stratami z
11 tytutu instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne z tytutu art. 33 ust. 1it. a)
instrumentdéw finansowych, ktére nie zostaty wycenione wedtug wartosci
godziwej
art. 36 ust. 1 lit. d), art. 40 159,
12 Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty
13 Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu aktywéw sekurytyzowanych (kwota art. 32 ust. 1
ujemna)
14 Zyski lub stary z tytutu zobowiazan, wycenione wedfug wartosci godziwej, ktére art. 33 ust. lit. b)
wynikajg ze zmian zdolnosci kredytowej instytucji
15 A.ktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota art. 36 ust. 1 1it. e), art, 41
ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
16 kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier 1 (kwota art. 36 ust. 1 lit. f), art. 42
ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
17 kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora finansowego, jezeli te art. 36 ust. 1 lit. g), art. 44

podmioty te maja z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)

21



BANK
SPOLDZIELCZY
W ZGIERZU

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora

art. 36 ust. 1 lit. h), art. 43, 45 46, art.

18 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty 49 ust. 213 art. 79
(kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji ’ T
krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
Kapltatowe w !n§tr%1'mentacr'1 w kapitale podstaw9wym Tlenr 1 podmlotF)w sektora art. 36 ust. 1 lit. ), art. 43,45, 47, art. 48
19 finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota R
> . R X oo o ust. 1 lit. b), art. 49 ust. 1-3, art. 79
przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)
20 Nie dotyczy
EU-20a Kwota elfspoz.y'/ql nast(.:pUJacych. po.zyql kwalllflkumcych 5|.e do wagi ryzyka réwnej art. 36 ust. 1 lit. k)
1250 %, jezeli instytucja decyduje sie na wariant odliczenia
. = . . art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (i), art. 89-91
EU-20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna)
EU-20c w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (i), art. 243 ust.
1lit. b), art.. 244 ust. 1 lit. b), art. 258
EU-20d w tym: dostawy instrumentdw z pdzniejszym terminem rozliczenia (kwota art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (iii), art. 379
ujemna) ust. 3
IAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic ]
21 przejsciowych (kwota przekraczajaca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej art. 36 ust. 1 lit. ), art. 38, art. 48
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia ust. 1lit. a)
warunkdéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
22 Kwota przekraczajaca prog 17,65 % (kwota ujemna) art. 48 ust. 1
w t\(m: p05|ad.ane przez instytucje t?ezposrednle, posredr.ue i syntetyczr’\e udziaty art. 36 ust. 1 lit. i, art. 48 ust. 1
23 kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora lit. b)
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty '
24 Nie dotyczy
25 w tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic art. 36 ust. 1 lit. c), art. 38, art. 48
przejSciowych ust. 1lit. a)
EU-25a Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) art. 36 ust. 1 lit. a)
Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier 1, z wyjgtkiem przypadkdéw, w ktorych instytucja
EU-25b odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitatu podstawowego Tier 1, o ile takie art. 36 ust. 1 lit. 1)
obcigzenia podatkowe obnizajg kwote tych pozycji, ktérag mozna maksymalnie
wykorzysta¢ w celu pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)
26 Nie dotyczy
I Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier 1, ktére art. 36 ust. 1 lit. j)
przekraczaja warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier 1 instytucji (kwota ujemna)
27a Inne korekty regulacyjne
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier 1 (-) 41
Suma wierszy 7-20a, 21,22 oraz 25a-27
29 Kapitat podstawowy Tier 1 23 584 Wiersz 6 minus wiersz 28
Kapitat dodatkowy Tier 1: Instrumenty
30 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne art. 5152
31 w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wiasny zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci
32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci
Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art.. 484 ust. 4 CRR, i
33 . . L . . . art. 486 ust. 3
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatk. Tier 1
Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktorych mowa w art. 494a ust. 1 CRR,
EU-33a h ; )
przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier 1
Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR,
EU-33b h ; ;
przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier 1
Kwalifikujgcy sie kapitat Tier 1 uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale
34 dodatkowym Tier 1 (w tym udziaty mniejszosci nieuwzglednione w wierszu 5) art. 85i 86
'wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w posiadaniu stron trzecich
35 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki art. 486 ust. 3
zalezne
36 Kapitat dodatkowy Tier 1 przed korektami regulacyjnymi 0 Suma wierszy 30, 3334
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Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty

37 kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale dodatkowym Tier 1 (kwota rt. 52 ust. 1 lit. b), art. 56 lit. a), art. 57
ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
38 kap.ltalc.s dodatk.owym.Tler 1 pOC.imIOt.OW se.ktora flnan.sowego, jezeli podmioty te art. 56 lit. b), art. 58
maja z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
39 képltale dodatkowym"l.'ler 1 poq.mlotow sek.tora finansowego, Jeze.h |nstytluc1a art. 56 lit. ¢), art. 59, 60 | 79
nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prég 10 %|
oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
20 k.apltaiowe w !nstrl.J.rnentacf.\ w kapitale dodatko.v.vym Tlerul podmlotow sektora art. 56 lit. ¢, art. 591 79
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
41 Nie dotyczy
Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier Il, ktore przekraczaja .
42 » R . . " . art. 56 lit. e)
wartos¢ kapitatu Tier Il instytucji (kwota ujemna)
42a Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier 1
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier 1 0 Suma wierszy 37-42
44 Kapitat dodatkowy Tier 1 0 Wiersz 36 minus wiersz 43
45 Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier 1 + kapitat dodat. Tier 1) 23 584 Suma wierszy 29 i 44
Kapitat Tier Il: instrumenty
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne art. 6263
Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i
47 powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier Il, zgodnie z art. 486 ust. 4
art. 486 ust. 4 CRR
EU-472 Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 2 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il
EU-47b Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 2 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il
Kwalifikujgce sie instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w
18 skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i instrumenty w art.87i88
kapitale dodatkowym Tier 1 nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34) ’
wyemitowane przez jednostki zalezne i bedgce w posiadaniu stron trzecich
49 w ty.m: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki art. 486 ust. 4
zalezne
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 200 art. 62 lit. c) i d)
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 200
Kapitat Tier |I: korekty regulacyjne
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
52 kapitatowe w instrumentach wtasnych w kapitale Tier Il i pozyczki i. 63 lit. b) ppkt (i), art. 66 lit. a), art. 67
podporzgdkowane (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
53 kapitale Tier Il i pozyczki podporzagdkowane podmiotéw sektora finansowego, art. 66 lit. b), art. 68
liezeli podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na
celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier Il i pozyczki podporzagdkowane podmiotéw sektora finansowego,
54 liezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota art. 66 lit. c), art. 69, 70 79
przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)
54a Nie dotyczy
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
55 kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane art. 66 lit. d), art. 69 i 79
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji
w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
56 Nie dotyczy
EU-56a Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowigzan, ktdre przekraczajg
pozycje zobowigzan kwalifikowalnych instytucji (kwota ujemna)
EU-56b Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il 0 Suma wierszy 52-56
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58 Kapitat Tier Il 200, Wiersz 51 minus wiersz 57
59 taczny kapitat (kapitat Tier 1 + kapitat Tier I1) 23784 Suma wierszy 45 i 58
60 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko 136 768
Wspétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier 1 17,2434%, art. 92 ust. 2 lit. a)
62 Kapitat Tier 1 17,2434% art. 92 ust. 2 lit. b)
63 taczny kapitat 17,3897% art. 92 ust. 2 lit. c)
64 t3czne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji 7,00%| dyrekty::;\All;;rl.':\;sl’i'(el;)\f%olg'lée\:\;kapitat
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,50%
66 w tym: wymadg utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00
67 w tym: wymaog utrzymywania bufora ryzyka systemowego
U-67a w tym wymaog utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym (G-SlI) lub bufora innych instyt. o znaczeniu systemowym (O-SlI)
EU-67b w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
innych rodzajéw ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j
68 Kapitat podstawom.ly Tier 1 (_wyraiony jako odlsetek lfwoty ekspozycji na ryzyko) dyrektywa w sprawie wymogow kapitat,
dostepny po spetnieniu minimalnych wymogéw kapitatowych 10,24% art. 128
Minima krajowe "ezeli réznig sie od ram Bazylea Ill)
69 Nie dotyczy
70 Nie dotyczy
71 Nie dotyczy

Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)

72

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach funduszy wtasnych
i kwalifikowalnych zobowigzaniach podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

art. 36 ust. 1 lit. h), art. 45,46,
art. 472 ust. 10, art. 56 lit ¢), art. 59, 60,
art. 66 lit c), art. 69,70

73

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora finans., jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
17,65 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45,48

74

Nie dotyczy

75

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic
przejsciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR)

art. 36 ust. 1 lit. c), art. 38, 48

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w

76 odniesieniu do ekspozycji objetych metodg standardowg (przed zastosowaniem art. 62
putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il

i art. 62

zgodnie z metoda standardowg
Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w

78 odniesieniu do ekspozycji objetych metodg wewnetrznych ratingéw (przed art. 62
zastosowaniem putapu)

79 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il art. 62

zgodnie z metoda wewnetrznych ratingow

Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustaler dotyczacych wycofania (majacych zastosowanie wytgczni

stycznia 2022 r.)

e od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 1

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier 1

80 . i . art. 484 ust. 3, art. 486 ust. 2i 5
bedacych przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania

81 Kwota vyy’(aczona z kapitatu podstgwowe.go'Tler 1lze w.zgledu na pl:l’f.ap art. 484 ust. 3, art. 486 ust. 21 5
(nadwyzka ponad putap po uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)

82 Biezacy putap w OFiniesieniu dc3 instrumentéw w kapiFaIe dodatkowym Tier 1 art. 484 ust. 4, art. 486 ust. 31 5
bedacych przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania

83 Kwota wytaczona z kaplta’(u dt.)d:'atkowego T.ler 1ze wzglle.clu na putap (nadwyzka art. 484 ust. 4, art. 486 ust. 315
ponad putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

84 Bieiqcy.pu’fap w odnilesieniu do instrumentf')w w kapitale Tier Il bedacych art. 484 ust. 5, art. 486 ust. 41 5
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 Kwota wytaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap art. 484 ust. 5, art. 486 ust. 41 5

po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)
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2) Tabela - EU CC2 - uzgodnienie regulacyjnych funduszy wtasnych z bilansem w zbadanym

sprawozdaniu finansowym

a

Bilans zgodnie
z opublikowanym
sprawozdaniem finansowym

AKTYWA - Podziat wg klas aktywéw zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 Kasa, sSrodki w bankach centralnych i inne depozyty ptatne na zgdanie 9 751,08
2 Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez inne catkowite 30583,21
dochody
3 Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 366 842,95
4 Nieruchomosci inwestycyjne i rzeczowe aktywa trwate 233221
5 Wartosci niematerialne i prawne 13,06
6 Aktywa z tytutu podatku dochodowego 1067,90
7 Aktywa pozostate 372,93
8 Aktywa ogotem 410963,34
ZOBOWIAZANIA - Podziat wedtug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu
finansowym
1 Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 383 386,13
2 Rezerwy 1032,15
3 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 377,39
4 Zobowigzania inne 1464,18
5 Zobowigzania ogotem 386 259,85
KAPITAL WEASNY
1 Kapitat wptacony 393,99
2 Zyski zatrzymane 0,00
3 Kapitat z aktualizacji wyceny (-) 1 098,24
4 Kapitaty rezerwowe 24 322,65
5 Wynik netto roku biezgcego 1 085,09
6 Kapitat wtasny ogétem 24 703,49
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5. Wymogi kapitatowe - art. 438 Rozporzadzenia CRR

1) Tabela - EU OVC - Informacje ICAAP

Bank Spétdzielczy w Zgierzu jako inna instytucja nienotowana wypetnia informacje zawarte w wierszach a, b.

Podstawa | Numer Zakres informacji Informacja Banku

prawna wiersza

Art. 438 | a) Metoda stosowana do W Banku funkcjonuje proces szacowania kapitatu wewnetrznego zapewniajacy pokrycie funduszami wtasnymi
lit. a) CRR oceny adekwatnosci ryzyka wynikajgcego z dziatalnosci Banku. Proces ten jest $ciéle powigzany z systemem zarzadzania ryzykiem w

kapitatu wewnetrznego

Banku.
Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu na
poziomie niezbednym do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w
dziatalnosci Banku.
W procesie oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) realizowane sg nastepujace dziatania:
- identyfikacja rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku,
- wyodrebnienie istotnych rodzajéw ryzyka,
- pomiar i alokacja kapitatu wewnetrznego na poszczegdlne rodzaje ryzyka,
- agregacja kapitatu wewnetrznego,
- monitorowanie i raportowanie kapitatowe.
Celem w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego
wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez optymalizacje
wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.
Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) przeprowadzany jest zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami wewnetrznymi przyjetymi uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zaréwno wyznaczanie kapitatu
regulacyjnego, jak réwniez szacowanie kapitatu wewnetrznego okresla ,,Procedura szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”. Powyzsza procedura
podlega regularnemu (co najmniej rocznemu) przeglagdowi i aktualizacji.
Bank szacuje wymogi kapitatowe w ramach tzw. wymogu regulacyjnego i wymogu wewnetrznego (ICAAP).
Podstawg ustalenia kapitatu wewnetrznego jest regulacyjny wymaog kapitatowy.
Ustalenie kapitatu wewnetrznego Banku przebiega w nastepujacych etapach:
— wyliczenie kapitatu regulacyjnego w ramach filaru |,
— oszacowanie czy kapitat regulacyjny wyliczony w filarze | w petni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe z tego obszaru,
— pomiar kapitatu wewnetrznego dla rodzajow ryzyka niepokrytych w filarze |,
— ocena istotnosci pozostatych ryzyk ocenianych w ramach filaru Il,
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—  pomiar kapitatu wewnetrznego dla istotnych ryzyk filaru Il.

W 2021r. Bank wyznaczat taczng kwote ekspozycji na ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe oraz kwoty

wymogow kapitatowych na ryzyka uznane za istotne dla dziatalnosci Banku. W celu wyznaczania catkowitego

wymogu kapitatowego Bank stosowat metody wynikajgce z Rozporzadzenia CRR, w tym w szczegdlnosci dla
ryzyka:

e kredytowego - w oparciu o metode standardowa, wedtug ktérej poszczegdlne ekspozycje bilansowe zalicza
sie do klas, ktédrym przypisane s3 odpowiednie wagi ryzyka.

e operacyjnego - w oparciu o metode wskaznika bazowego,

e walutowego - w oparciu o metode podstawowg, zgodnie z ktdrg wymag kapitatowy stanowi 8% pozycji
walutowej catkowitej, jezeli przewyzsza ona 2% funduszy wtasnych Banku lub stanowi 0, jezeli nie
przewyzsza 2% funduszy wtasnych.

Bank nie posiadat portfela handlowego.

Na date 31.12.2021r. tgczna wartos$¢ oszacowanych wymogow kapitatowych Banku wynosita 10 938,05 tys. zt w

tym: na ryzyko kredytowe - 9 465,23 tys. zt, na ryzyko operacyjne -1 472,82 tys. zt.

Wspotczynnik wyptacalnosci na 31.12.2021r. uksztattowat sie na poziomie 17,40 %.

Przestrzeganie wyznaczonych limitow adekwatnosci kapitatowej w ramach poszczegdlnych ryzyk monitorowane

jest w okresach kwartalnych.

W ramach rocznego przeglagdu i oceny ,Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego w Banku Spoétdzielczym

w Zgierzu oraz ,Polityki kapitatowej " dokonywana jest aktualizacja miar adekwatnosci kapitatowej. Na wypadek

zagrozenia przekroczenia poziomu wskaznikow adekwatnosci kapitatowej ww. Strategia okresla kapitatowe

plany awaryjne.

Art. 438
lit. c) CRR

b)

Na wniosek
odpowiedniego
wiasciwego organu -
rezultaty stosowanego
przez instytucje procesu
oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego

Informacje ujawnianie na wniosek wtasciwego organu.
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2) Tabela - EU OV1 - Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko

taczne wymogi w zakresie funduszy

taczne kwoty ekspozycji na ryzyko wiasnych

a b c

T T-1 (31.12.2020 T (31.12.2021)
1 Ryzyko kredytowe (z wytaczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 118 358 107 035 9 469
2 W tym metoda standardowa 118358 107 035 9 469
3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB)
4 W tym metoda klasyfikacji
EU-4a W tym instrumenty kapitatowe wedtug uproszczonej metody wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - CCR
7 W tym metoda standardowa
8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM)
EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej - CVA
9 W tym pozostate CCR
10 Nie dotyczy
11 Nie dotyczy
12 Nie dotyczy
13 Nie dotyczy
14 Nie dotyczy
15 Ryzyko rozliczenia
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po zastosowaniu putapu)
17 W tym metoda SEC-IRBA
18 W tym SEC-ERBA (w tym IAA)
19 W tym metoda SEC-SA
EU-19a W tym 1250 % RW/odliczenie
20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towarow (ryzyko rynkowe) 0 0 0
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21 W tym metoda standardowa

22 W tym metoda modeli wewnetrznych

EU-22a Duze ekspozycje

23 Ryzyko operacyjne 18 410 19 609 1473
EU-23a W tym metoda wskaznika bazowego 18 410 19 609 1473
EU-23b W tym metoda standardowa

EU-23C W tym metoda zaawansowanego pomiaru

24 Kwoty ponizej progéw odliczen (podlegajace wadze ryzyka réwnej 250 %)

25 Nie dotyczy

26 Nie dotyczy

27 Nie dotyczy

28 Nie dotyczy

29 Ogoétem 136 768 126 644 10942

taczna kwota ekspozycji wg wartosci bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego na koniec 2020r. i 2021r.:

Wartosc¢ ekspozycji (po odliczeniu korekt wartosci i rezerw)
Kategoria ekspozycji (w tys. zf)
31.12.2021r. 31.12.2020r.

1| Rzady i banki centralne 137 491,08 99 041,78
2 | Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 73 037,42 71 825,58
3 | Podmioty sektora publicznego 0,04 0,00
4 | Instytucje 63 125,76 70 863,01
5 | Przedsigbiorcy 44 721,33 31 145,35
6 | Detaliczne 45 441,79 40 716,97
7 | Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 45 885,24 46 453,83
8 | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3 456,51 3218,08
9 | Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 6 143,71 2 258,43
10 | Ekspozycje kapitatowe 3833,31 4 287,28
11 | Pozostate 5 838,39 7 487,18
Razem 428 974,58 377 7,49
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6. Najwazniejsze wskazniki - art. 447 Rozporzadzenia CRR

1) Tabela EU KM1

a

31.12.2021r.

1 Kapitat podstawowy Tier | (tys. zt) 23584
2 Kapitat Tier | (tys. zt) 23584
3 taczny kapitat (tys. zt) 23784

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. zt)

136768

5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,2434
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 17,2434
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 17,3897

EU-7a | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU-7b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)

EU-7c | W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe)

EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

8,0000
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8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000

EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa i
cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) -

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -

11 Wymég potaczonego bufora (%) 2,5000 %
EU-11a |tgczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000 %

12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 9,2434

13

Miara ekspozycji catkowitej

361921

14

Wskaznik dzwigni (%)

6,5162

EU-14a | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) -
EU-14b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) -
EU-14c | tgczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,0000

EU-14d

Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

EU-14e

taczny wymaog w zakresie wskaznika dzwigni (%)

3,0000
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15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ wazona — Srednia) 113978

EU-16a | Wyptywy srodkdw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 77914

EU-16b | Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 11 650
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartosc skorygowana) 66 264
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 172,0055

Wskaznik stabilnego finansowania netto*

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 282 228
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 200 798
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 140,55

7. Informacje na temat polityki wynagrodzen - art. 450 Rozporzadzenia CRR

Inne instytucje nienotowane ujawniajg na wzorze EU REMA informacje dotyczace polityki wynagrodzen zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. a-d oraz h-k.

1) Tabela EU REMA - Polityka wynagrodzen

Ujawniane informacje jakosciowe

a) Informacje dotyczace organéw nadzorujgcych polityke wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmuja:

— Nazwe, sktad oraz zadania i uprawnienia gtéwnego organu (organu zarzadzajgcego lub komisji ds. wynagrodzen, stosownie do przypadku) nadzorujgcego polityke
wynagrodzen oraz liczbe posiedzen tego gtéwnego organu w roku obrachunkowym

— Informacje dotyczace konsultantéw zewnetrznych, ktdrych opinii zasiegnieto, organu, ktéry zlecit im te opinie, oraz obszaréw ram wynagrodzen, jakich dotyczyty te
opinie

— Opis zakresu polityki wynagrodzen instytucji (np. wedtug regionow, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim ma ona zastosowanie do jednostek zaleznych i oddziatow
zlokalizowanych w panstwach trzecich

— Opis pracownikow lub kategorii pracownikéw, ktdrych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji

Zarzad opracowuje i wdraza polityke wynagrodzen zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad przyjetg w Banku polityka
wynagrodzen oraz ocenia jej realizacje raz do roku.

Zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.
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Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza dokonuje oceny wynikdéw pracy cztonkdw Zarzadu, ktéra
jest podstawg do okreslenia wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad. W przypadku zidentyfikowania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku nie bedacych cztonkami Zarzadu, oceny ich wynikdw dokonuje Zarzad. Wysokos¢ wynagrodzenia statego dla Stanowiska Kontroli
Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci jest zatwierdzana przez Komitet Audytu.

Dane o skfadzie i posiedzeniach organdéw Banku zaprezentowano w punkcie 2 Informacje dotyczgce organow .

W 2021 roku Bank nie korzystat z opinii konsultantow zewnetrznych przy ustalaniu polityki wynagrodzen.

Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Wedtug stanu na
31.12.2021 r. wykaz osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, stanowit zatgcznik do podjetej w tym zakresie Uchwaty Zarzadu nr
128/2021 2 02.12.2021 r. Zgodnie z wykazem wg stanu na 31.12.2021 r. osobami, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spodtdzielczego w Zgierzu sg cztonkowie Rady Nadzorczej Banku i cztonkowie Zarzadu Banku.

b) Informacje dotyczace projektu i struktury systemu wynagradzania okreslonego personelu. Ujawniane informacje obejmuja:

— Przeglad kluczowych cech i celéw polityki wynagrodzen oraz informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki wynagrodzen oraz roli
odpowiednich zainteresowanych stron

— Informacje dotyczace kryteriéw stosowanych do pomiaru wynikéw oraz korekty ex ante i ex post z tytutu ryzyka

— Informacje, czy organ zarzadzajgcy lub komisja ds. wynagrodzen, jezeli zostata ustanowiona, dokonaty przegladu polityki wynagrodzen instytucji w ciggu ostatniego roku,
a jezeli tak — opis wszelkich wprowadzonych zmian, przyczyny tych zmian oraz ich wptyw na wynagrodzenia

— Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia niezaleznos¢ wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje kontroli wewnetrznej od jednostek, ktore osoby te
nadzorujg

— Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku:

- wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

- wspiera realizacje strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt interesdw,

- jest neutralna pod wzgledem ptci, tzn. pracownicy niezaleznie od ptci s jednakowo wynagradzani za jednakowg prace lub prace o jednakowe]j wartosci.

Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu odnosi sie do wszystkich pracownikéw, w tym rowniez do oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku. Polityka wynagrodzen okresla state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, zasady identyfikacji osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, polityke w zakresie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku.

Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Aktualny wykaz osdb,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zostat przyjety przez Zarzad Uchwatg nr 128/2021 2 02.12.2021 r.

Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktdrym mowa w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

Wdrozenie polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przeglgdowi przeprowadzanemu nie rzadziej niz raz do roku przez Stanowisko Kontroli
Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci. Raport z przegladu jest przedstawiany Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej. W 2021 roku w lutym przeprowadzony zostat przeglad
wdrozenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za 2020 rok, zas w grudniu przeprowadzony zostat przeglad zasad wynagradzania pracownikéw i cztonkéw organéw Banku
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w zwigzku z wdrozeniem postanowiern Rekomendacji Z w obszarze zasad wynagradzania w Banku. W wyniku przegladu ustalono, ze zmiany przepisdw zewnetrznych
wymagaty opracowania w odrebnej regulacji zasad polityki wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku. Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Zgierzu zastgpita
wiec dotychczas obowigzujaca Polityke wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Zgierzu.

c) Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysztego ryzyka w procesach ksztattowania wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmujg przeglad kluczowych rodzajéw
ryzyka, metod dokonywania ich pomiaru oraz wptywu tych dziatan na wynagrodzenie

Podstawa do okreslenia wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia osoby, ktdrej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jest ocena wynikéw
tej osoby oraz wynikéw Banku w obszarze jej odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem wynikoéw catego Banku. Zmienne sktadniki wynagrodzenia, sg przyznawane i wyptacane
pracownikom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, gdy jest to odpowiednio uzasadnione sytuacjg finansowg catego Banku, jego
wynikami oraz wynikami pracownika. tgczna wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia wyptaconego osobom, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitatowe;.

d) Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) CRD

Zgodnie z zasadg opisang w Polityce wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Zgierzu, stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia
w danym roku, osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie moze przekraczac¢ 75%.

e) Opis dziatan instytucji zmierzajacych do powigzania poziomu wynagrodzenia z wynikami osiggnietymi w okresie pomiaru wynikéw. Ujawniane informacje obejmuja:

— Przeglad gtéwnych kryteriéw i wskaznikow wynikéw majacych zastosowanie do instytucji, linii biznesowych i 0séb fizycznych

— Przeglad sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne pracownika jest powigzane z wynikami uzyskiwanymi na szczeblu instytucjonalnym i wynikami indywidualnymi

— Informacje o kryteriach stosowanych do okreslenia rownowagi miedzy réznymi rodzajami instrumentéw przyznawanych pracownikom, w tym akcjami, rownowaznymi
udziatami wtasnosciowymi, opcjami i innymi instrumentami

— Informacje o Srodkach, ktore instytucja wdrozy w celu dostosowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku stabych wskaznikdw wynikow, w tym o
kryteriach instytucji stuzacych okresleniu wskaznikow »stabych« wynikdéw

Podstawg do okreslenia wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia osoby, ktdrej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jest ocena wynikéw
tej osoby oraz wynikow Banku w obszarze jej odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku. Ocena ta jest dokonywana za okres 3 lat. Zmienne sktadniki
wynagrodzenia, sg przyznawane i wyptacane pracownikom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, gdy jest to odpowiednio uzasadnione
sytuacjg finansowg catego Banku, jego wynikami oraz wynikami pracownika. tgczna wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia wyptaconego osobom, ktdrych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu
funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;j.

Oceny wynikéw cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty na najblizszym posiedzeniu po wydaniu raportu z badania sprawozdania finansowego Banku
z opinig niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy ocenie bierze sie pod uwage kryteria iloSciowe i jakoSciowe. Kryteria iloSciowe okresSlajg wybrane wskazniki Banku osiggane w trzyletnim okresie oceny. Do kryteriow
jakosciowych zalicza sie:

- uzyskanie absolutorium w okresie oceny,

- pozytywng ocene rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie z art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo bankowe,

- 0g6Ing dobrg ocene przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-finansowym w okresach objetych oceng.
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Zmienne sktadniki wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym roku w trzyletnim okresie oceny, plan w zakresie wskaznikéw
podlegajacych ocenie byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Oceny wynikéw pracownikéw, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie bedacych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad. Przy ocenie bierze
sie pod uwage zrealizowanie zadar wyznaczonych pracownikowi i/lub wynikajacych z petnionych przez pracownika funkcji w minimum 80%.

W Banku zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w gotdwce.

f) Opis dziatan instytucji zmierzajgcych do dostosowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikow dtugoterminowych. Ujawniane informacje obejmuja:

— Przeglad polityki instytucji w zakresie odraczania ptatnosci, wyptfaty w instrumentach, okresdw zatrzymania wynagrodzenia zmiennego oraz nabywania uprawnien do
takiego wynagrodzenia, w tym w przypadkach, gdy jest ono rézne dla poszczegdlnych pracownikéw lub kategorii pracownikdw

— Informacje na temat stosowanych przez instytucje kryteriow dokonywania korekt ex post (zmniejszenie wysokosci wyptaty w okresie odroczenia (malus) i odebranie
wczesniej wyptaconej premii (clawback), jezeli zezwala na to prawo krajowe)

— W stosownych przypadkach — wymogi w zakresie posiadania udziatéw w instytucji, ktére mogg zosta¢ natozone na okreslony personel

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana odpowiednio przez Zarzad lub Rade Nadzorcza, z uwzglednieniem zasad zawartych w Polityce wynagrodzen w
Banku Spétdzielczym w Zgierzu a takze w zaleznosci od wynikdw oceny osoby, ktorej dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Zgodnie z art. 9ca
ustawy Prawo bankowe, Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktérym mowa w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzer w bankach. Stosowanie polityki
wynagrodzen w ograniczonym zakresie oznacza m.in. brak koniecznosci odraczania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Tym niemniej wynagrodzenie zmienne moze nie
zostac przyznane lub jego wyptata moze byc¢ ograniczona lub moze nastgpi¢ odmowa takiej wyptaty w nastepujacych przypadkach:

1) uczestnictwo pracownika w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku powstate w zwigzku z:

a) prawomocnym skazaniem pracownika za przestepstwo, ktérego skutkiem jest szkoda w majatku Banku,

b) wydaniem wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych organéw podatkowych lub Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz prowadzone postepowania
dotyczace ustalenia lub okreslenia zalegtych zobowigzan podatkowych lub ZUS,

¢) wydaniem wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych innych instytucji niz wymienionych w lit. b lub prawomocnych orzeczen sgdowych, na podstawie
ktérych natozono sankcje administracyjng lub uznano odpowiedzialnos¢ Banku,

d) utworzeniem rezerwy na ryzyko zwigzane z dochodzonym od Banku roszczeniem;

2) brak spetnienia przez pracownika standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem, czyli:

a) nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci,

b) w okresie ostatnich 12 miesiecy dopuszczenie sie naruszenia obowigzkéw pracowniczych, skutkujgcych udzieleniem pracownikowi kary porzgdkowej,

c) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie sie nieprzestrzegania oraz naduzywania zasad Polityki w celu osiggniecia nieuzasadnionych korzysci materialnych,

d) w okresie podlegajgcym ocenie dopuszczenie sie naruszenia zasad Kodeksu etyki.

g) Opis gtéwnych parametrow i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemow sktadnikdw zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych zgodnie z art. 450 ust. 1 lit.
f) CRR. Ujawniane informacje obejmuja:

— Informacje na temat szczegétowych wskaznikéw efektywnosci stosowanych do okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz kryteriow stosowanych do
okreslenia réwnowagi miedzy réznymi rodzajami przyznanych instrumentow, w tym akcjami, rGwnowaznymi udziatami wtasnosciowymi, instrumentami zwigzanymi z
akcjami, rownowaznymi im instrumentami niepienieznymi, opcjami i innymi instrumentami

Nie dotyczy — nie lezy w obligatoryjnym zakresie ujawnien Banku
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h) Na zgdanie odnosnego panstwa cztonkowskiego lub wtasciwego organu —tagczne wynagrodzenie dla kazdego cztonka organu zarzadzajacego lub kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

Nie dotyczy — do Banku nie zostato skierowane takie zagdanie

i) Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k) CRR

— Do celdw niniejszej litery instytucje korzystajace z takiego odstepstwa wskazuja, czy odbywa sie to na podstawie przepiséw art. 94 ust. 3 lit. a) lub b) CRD. Instytucje
wskazujg rowniez, w odniesieniu do ktérych zasad dotyczgcych wynagrodzen stosujg odstepstwo lub odstepstwa, oraz podajg liczbe cztonkdw personelu korzystajgcych z
tego odstepstwa lub z tych odstepstw oraz ich fagczne wynagrodzenie, z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne

Bank korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD i z uwagi na spetnienie kryteridw, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1b i 1d ustawy Prawo bankowe, stosuje
polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

j) Duze instytucje ujawniajg informacje iloSciowe dotyczgce wynagrodzenia ich kolegialnego organu zarzadzajgcego z rozréznieniem na cztonkéw wykonawczych i
niewykonawczych zgodnie z art. 450 ust. 2 CRR

Nie dotyczy — nie lezy w obligatoryjnym zakresie ujawnien Banku

2) Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a b € d
Funkcja nadzorcza Funkcja zarzadcza organu| Pozostali cztonkowie Pozostaty okreslony
organu zarzadzajgcego zarzadzajacego kadry kierowniczej personel
wyzszego szczebla
1 Wynagrodzenie state Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego 6 5 5,75
personelu
2 Wynagrodzenie state ogotem 35 836,73 544 623,94 445 242,13
3 w tym: w formie sSrodkéw pienieznych 33 824,00 541 522,22 442 253,55
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a w tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wiasnosci
5 w tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne
EU-5x w tym: inne instrumenty
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 w tym: inne formy 2012,76 3101,72 2 988,58
8 (Nie ma zastosowania w UE)
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9 Wynagrodzenie zmienne |Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego 4 5,75

personelu
10 Wynagrodzenie zmienne ogdtem 19 460,00 21 400,00
11 w tym: w formie srodkéw pienigznych 19 460,00 21 400,00
12 w tym: odroczone
EU-13a w tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci
EU-14a w tym: odroczone
EU-13b w tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne
EU-14b w tym: odroczone
EU-14x w tym: inne instrumenty
EU-14y w tym: odroczone
15 w tym: inne formy
16 w tym: odroczone
17 Wynagrodzenie ogétem ((2+10) 35 836,76 564 083,94 466 642,13

3) Tabela EU REM2 — Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony
personel)

Bank nie wypetnia Tabeli EU REM-2, poniewaz w 2021 roku w Banku nie wystgpito gwarantowane wynagrodzenie zmienne, o ktdrym mowa w art. 94 ust. 1
lit. e CRD ani odprawy, o ktérych mowa w art. 94 ust. 1 lit. h CRD.

4) Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone
Bank nie wypetnia Tabeli EU REM-3, poniewaz na dziern 31.12.2021 r. jak i w catym 2021 roku w Banku nie wystgpito wynagrodzenie odroczone.

5) Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co nhajmniej 1 mln EUR rocznie
Bank nie wypetnia Tabeli EU REM-4, poniewaz w Banku nie wystepujg pracownicy osiggajacy wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie.

6) Tabela EU REM5 — Informacje na temat wynagrodzenia pracownikow ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji
(okreslony personel)
Bank nie wypetnia Tabeli EU REM-5, poniewaz stuzy ona do ujawniania zagregowanych informacji ilosciowych dotyczacych wynagrodzenia, z podziatem na
obszary dziatalnosci (o ktorych mowa w art. 450 ust. 1 lit. g CRR), do ujawniania ktérych Bank nie jest zobligowany jako inna instytucja, ktéra jest instytucjg
nienotowana.
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8. Ujawnienia dotyczace ekspozycji obstugiwanych i restrukturyzowanych

Na koniec grudnia 2021 r. wskaznik NPL w Banku wynidst 3,10 % i byt on nizszy od wartosci 5 %. W zwigzku z powyzszym zgodnie z wytycznymi EBA oraz
zasadami SSOZ, Bank nie musi obligatoryjnie wprowadza¢ strategii zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi.

Zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10 z dnia 17.12.2018 r. Bank ujawnia informacje na temat ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych wg stanu
na 31.12.2021r.

1) Jakosc kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

L ) . ; Skumulowana utrata wartosci, skumulowane Zabezpieczenie i gwarancje finansowe
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozcyji, wobec ktérych . . L. . . .
, . .. ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu otrzymane z powodu inwestycji
zastosowano Srodki restrukturyzacji ]
ryzka kredytowego i rezerw restrukturyzowanycvh
Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane wtym zabezpieczenie i
Obstugiwane - obstugiwanych nieobstugiwanych Ewarancettinanscwe
S w tym ekspozycje, — —— otrzymane z powodu
restrukturyzowane ktérych dotyczy | w tym ekspozycje restrukturyzowanych | restrukturyzowanych P oo s o
2 niewykonania z utrata wartosci U Y U U wobec ktérych zastosowano
zobowigzania $rodki restrukturyzacyjne
1|Kredyty i zaliczki 4697 249 2874183 2874183 1963794 5607 638
2 |banki centralne
3|instytucje rzqdowe
4|instytucje kredytowe
5|inne instytucje finansowe
6|przedsiebiorstwa niefinansowe 4697 249 2871444 2871444 1961 055 5607 638
7|gospodarstwa domowe 2738 2738 2738
8|Dtuzne papiery wartosciowe
9|Zobowiazania do udzielenia pozyczki
10|tqcznie 4697 249 2874183 2874183 1963794 5607 638
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2)

Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania

Warto$¢ bilansowa brutto / kwota

Ekspozycje ok iwane

Ekspozycje nieobstugiwane

Nieprzeterminowane |Przetreminowane Mate Przeterminowane |Przeterminowane |Przeterminowane |Przeterminowane |Przeterminowane |Przeterminowan |w tym ekspozycje,
lub przeterminowania |>30 dni <90 dni prawdopodobieristwo |>90 dni <180 dni |>180 dni <1 rok |>1rok <5 lat >powyzej 5 lat >5lat <7 lat e >7lat ktorych dotyczy
dni <30 dni splaty ekspozycji niewykonanie
nieprzeterminowanyc zobowigzania
h albo
przeterminowanych
<90 dni
1|Kredyty i zaliczki 223311792 223007 541 304 251 6924 244 191 889 145 399 24 694 6 499 847 62 415 7768
2|Banki centralne
3|Instytucje rzqdowe 54592 415 54 592 415
4|Instytucje 57 591 295 57 591 295
kredytowe
5|Inne instytucje 1124 622 1124622
finansowe
6|Przedsiebiorstwa 46 843 234 46 843 234 6274 652 132968 101334 6 040 350
niefinansowe
7|w tym MSP 46 843 234 46 843 234 6274 652 132968 101 334 6 040 350
8|Gospodarstwa 63 160 226 62 855 975 304 251 649 592 58921 44 065 24 694 459 497 62415 7768
domowe
9|Dtuzne papiery 169 348 034 169 348 034 408 000 408 000
wartosciowe
10|Banki centralne 113 241938 113241938
11|/nstytucje rzqdowe 40 403 665 40 403 665
12|Instytucje 6 049 352 6 049 352
kredytowe
13|/nne instytucje 3015643 3015643 408 000 408 000
finansowe
14|Przedsiebiorstwa 6637 436 6637 436
niefinansowe
15|Ekspozycje
pozabilansowe
16|Banki centralne
17|Instytucje rzqdowe
18|Instytucje
kredytowe
19|/nne instytucje
finansowe
20|Przedsiebiorstwa
niefinansowe
21|Gospodarstwa
domowe
22|tacznie 392 659 826 392 355575 304 251 7332244 191 889 145 399 24 694 6907 847 62 415 7768
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3) Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej z Otrzymane zabezpieczenie i gwarancje
Wartosé bilansowa brutto/kwota nominalna tytutu ryzyka kredytowego i rezerw finansowe
Ekspozycje bstugit - sku I
Ekspozycje obstugiwane - utrata wartosci, skumulowane ujemne
skumulowana utrata wartosci i zmiany wartosci godziwej z powodu ryzyka
Ekspozycje Ekspozycje rezerwy kredytowego i rezerw
Skumulowane Z tytutu
odpisania ekspozycji Z tytutu ekspozycji
esciowe bstugi ych ieobstugiwanych

1|Kredyty i zaliczki 223311792 2918302

2[Banki centralne ] | ]

3 instytuce ragdowe ETETE I I I

4|Instytucje kredytowe 57591 295 ] ] ]

5|Inne instytucje finansowe 1124622 ] ] ]

6|Przedsiebiorstwa niefinansowe 46 843 234 ] 2545 169

8|Gospodarstwa domowe 63 160 226 373133

9|Dtuzne papiery wartosciowe 169 348 034 _
10|Banki centralne 113 241938 ] ] ]
11|Instytucje rzqdowe 40 403 665 ] ] ]
12|Instytucje kredytowe 6 049 352 ] ] ]
13|/nne instytucje finansowe 3015643 _
14|Przedsiebiorstwa niefinansowe 6637 436 _ _ _
15|Ekspozycje pozabilansowe 17362541 _ _ _
16|Banki centralne | ] |
17| instytucie rzqdowe | ] ]
18| Instytucje kredytowe ] ] ]
19]inne instytucie finansowe | ] ]
20|Przedsiebiorstwa niefinansowe _ _ _
21 Gospodarstwa domowe ] ] ]
22]tacanie 410022 367 2918302
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9. Informacje podlegajace ujawnieniu na podstawie Prawa bankowego -opis polityki
wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym oséb, ktérych

dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Zgierzu:

1) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny
0goblny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacje strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzagdzania ryzykiem oraz ogranicza
konflikt interesow,

3) jest neutralna pod wzgledem pfci, tzn. pracownicy niezaleznie od ptci s jednakowo
wynagradzani za jednakowa prace lub prace o jednakowej wartosci.

Polityka wynagrodzen okresla:

- state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym kryteria ich okreslenia,

- ogolne zasady ksztattowania wynagrodzen w Banku m.in. poprzez ustalenie maksymalnego
stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzagdu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
oraz maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia o0séb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

- zasady identyfikacji oséb, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku,

- polityke w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

- zasady przeprowadzania niezaleznego wewnetrznego przeglagdu wdrozenia polityki
wynagrodzen w Banku.

Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Aktualny wykaz oséb, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, zostat przyjety przez Zarzad Uchwatg nr 128/2021 z 02.12.2021 r.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego dla Stanowiska Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci
jest zatwierdzana przez Komitet Audytu.

Ogdlne zasady ksztattowania wysokosci wynagrodzen w Banku, uwzgledniajg wynikajacy
z Rekomendacji Z, wskaznik okreslajagcy stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym.

Z uwagi na spetnienie kryteriéw okreslonych w art.9ca ust. 1b-1d ustawy Prawo bankowe, Bank
stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie, o ktérym mowa w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

Wdrozenie  polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu  przeglagdowi
przeprowadzanemu nie rzadziej niz raz doroku przez Stanowisko Kontroli Wewnetrznej
i Monitorowania Zgodnosci.

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad przyjetg w Banku polityka wynagrodzen.
Informacja o powotaniu komitetu ds. wynagrodzen

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Zgierzu nie powotata Komitetu ds. wynagrodzen.
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10. Ujawnienie informacji dotyczgcej ryzyka ptynnosci — Rekomendacja 18,
Rekomendac;ji P KNF

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest petne
zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz
optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Ptynno$¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych i przysztych
zobowigzan wobec klientdw (regulowania zobowigzan ptatniczych, wyptat srodkéw deponentom,
wywigzania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz wykonania udzielonych zobowigzan
pozabilansowych) w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢ bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw. Adekwatny poziom ptynnosci,
uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza posiadanie lub tatwy dostep do
dostatecznej ilosci srodkédw finansowych, na poziomie zapewniajgcym pokrycie aktualnego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te srodki ze strony klientéw bankéw (deponenci i kredytobiorcy).
Rola i zakres odpowiedzialnosci wtasciwych komitetéw oraz innych jednostek funkcjonalnych i
biznesowych.

Struktura organizacyjna Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania odpowiada
skali dziatalnosci i profilowi ryzyka, zapewnia rozdzielenie funkcji pomiedzy komdrkami
przeprowadzajgcymi transakcje i majacymi wptyw na ryzyko ptynnosci, a odpowiedzialnymi za
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka ptynnosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci udziat biora:

e Rada Nadzorcza Banku, ktéra nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania, zatwierdza Strategie zarzadzania Bankiem, Strategie zarzadzania ryzykami, Plan
ekonomiczno-finansowy, , okresla akceptowany ogdlny poziom ryzyka Banku ujety w celach
strategicznych ryzyka ptynnosci i finansowania prezentowanych w Strategii zarzagdzania ryzykami
(tzw. apetyt na ryzyko), petni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania podejmowanym przez Bank.

e Zarzad, ktéry opracowuje polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, odpowiada za
stworzenie i dziatanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacje Planu ekonomiczno-
finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania, a takze sprawuje nadzér nad
efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem.

e Bezposredni nadzor na ryzykiem ptynnosci i finansowania petni Prezes Zarzadu.

e Gtowny Ksiegowy, ktdry odpowiada za zarzadzanie srodkami na rachunku biezgcym, monitoruje

$réddzienng ptynnosé finansowg i sprawuje nadzdér na utrzymaniem nadzorczych norm ptynnosci

i wskaznika pokrycia wyptywdéw netto LCR oraz wskaznika stabilnego finansowania NSFR.

Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktére odpowiedzialne jest za: Scistg wspodtprace z

pozostatymi wskazanymi ponizej jednostkami i komdrkami organizacyjnym Banku biorgcymi

udziat w procesie zarzadzania ptynnoscia, monitorowanie poziomu miar ptynnosci,
monitorowanie wskaznika pokrycia wyptywéw netto - LCR i wskaznika stabilnego finansowania -

NSFR, monitorowanie sréddziennej, krétkoterminowej, srednioterminowej i diugoterminowej

ptynnosci Banku, analize cen $rodkdéw pienieznych oraz sytuacji na rynku miedzybankowym,

identyfikacje zagrozen majacych wptyw na ptynnos¢ finansowga Banku oraz dokonywanie pomiaru

i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, sporzadzanie raportdw zawierajgcych ocene ryzyka

ptynnosci i finansowania wraz ze stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

e Zespdt Sprawozdawczo - Finansowy - odpowiedzialny jest za utrzymanie srodkdéw na rachunku
biezgcym w Banku Zrzeszajacym w ilosci zapewniajacej wywigzanie sie z biezgcych i przysztych
zobowigzan Banku, utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
obliczanie i utrzymywanie wskaznika pokrycia wyptywdéw netto — LCR oraz wskazZnika stabilnego
finansowania - NSFR, utrzymywanie $rdddziennej, krdtkoterminowej, Srednioterminowej i
dtugoterminowej ptynnosci Banku.
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e Filie i Punkty Obstugi Bankowej (POB) odpowiedzialne sg za biezgce zarzadzanie sSrodkami
pienieznymi w kasach danej placéwki.

e Zespdt Kasowo - Skarbcowy odpowiedzialny jest za monitorowanie ustalonego pogotowia
kasowego w kasach wszystkich placdwek Banku.

Szczegdtowy zakres odpowiedzialnosci oraz tryb podejmowanych zadan w zarzadzaniu ryzkiem
ptynnosci i finansowania okresla , Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku
Spétdzielczym w Zgierzu.”

Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz odpowiedzialne za monitorowanie procesu zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku przygotowuje Raport z analizy ryzyka ptynnosci i
finansowania w cyklach miesiecznych dla Zarzadu i w cyklach kwartalnych dla Rady Nadzorczej. Petny
wykaz zatgcznikdéw do Raportu jest szczegdétowo opisany w Polityce, a czestotliwos¢ i terminy
sporzgdzania informacji w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania w instrukcji ,,System informacji
zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.

Zasady prowadzenia dziatalnosci w zakresie pozyskiwania finansowania/funkcjonowanie w ramach
zrzeszenia.

Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscia i finansowania nastepuje poprzez rownoczesne zarzgdzanie
aktywami, pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw umozliwia elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb
ptynnosciowych. W tym celu aktywa sg dywersyfikowane wg kryteriéw: ptynnosci, bezpieczenstwa i
rentownosci. W strukturze aktywow pozycje diugoterminowe stanowig znaczacg czesc. Celem dziatan
Banku jest rownowazenie struktury aktywdw przez zapewnienie odpowiedniej proporcji aktywow
krétkoterminowych, ptynnych.

Ptynno$¢ finansowa Banku jest ksztattowana gtdwnie poprzez baze depozytowg podmiotéw sektora
niefinansowego i sektora jednostek budzetowych oraz alokacje srodkéw niezaangazowanych w
dziatalnos$¢ kredytowa, po stronie aktywnej.

Rozwdj akcji kredytowej uzalezniony jest scisle od poziomu stabilnych zrédet finansowania w Banku.
Bank zaktada utrzymywanie dotychczasowej struktury depozytéow przyjetych od klientéw Banku, w
ktorej gtéwnym zrddtem finansowania aktywow sg depozyty osdéb fizycznych.

Bank konstruuje produkty depozytowe, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci i
finansowania uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajgce ograniczenia w
zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrédet finansowania.

Bank Spodtdzielczy w Zgierzu dziata w ramach zrzeszenia Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. Na
podstawie zawartej umowy zrzeszeniowej BPS SA prowadzi wyodrebniony rachunek rezerwy
obowigzkowej Banku, przyjmuje nadwyzki srodkéw w formie depozytéw, przeprowadza operacje
zakupu/sprzedazy bondw pienieznych i obligacji skarbowych, dokonuje zasiler//odprowadzen gotéwki
na rachunek nostro Banku, zarzadza srodkami zgromadzonymi na Funduszu Pomocowym. Dodatkowo,
Bank mogt korzysta¢, w ramach uméw zawartych z BPS S.A. oraz, w ramach limitu zaangazowania
finansowego ustalonego dla Banku przez Zarzad BPS S.A., z nastepujgcych produktow: kredytéw i
pozyczek, poreczen, gwarancji bankowych, limitu debetowego i lokat.

Bank Spotdzielczy w Zgierzu jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego celem jest
zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego uczestnika. Z uwagi na przynaleznos¢ do Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS Bank w sytuacji niebezpieczenstwa utraty biezgcej ptynnosci lub wyptacalnosci
bedzie mdgt uzyska¢ pomoc finansowg z Funduszu Zabezpieczajgcego Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Stopien scentralizowania badZ zdecentralizowania funkcji skarbowych oraz funkcji zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy.
Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowa i walutowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych,
jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku Funkcje skarbowe oraz zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci i finansowania byty scentralizowane. Zadania zwigzane z utrzymaniem srdddziennej,
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krétkoterminowej, s$rednioterminowej i dtugoterminowej ptynnosci Banku wykonuje Zespdt
Sprawozdawczo - Finansowy przy Scistej wspotpracy ze Stanowiskiem Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
Do czynnosci wykonywanych kazdego dnia w ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
naleza:
1) sporzadzanie prognozy sréddziennych przeptywow pienieznych, z uwzglednieniem:
a) informacji o stanie rachunku nostro,
b) informacji dotyczacych rozrachunkéw miedzybankowych - uzyskanych z systemu
ksiegowego Banku,
c) informacji o stanie srodkéw pienieznych w kasach Banku,
d) prognoz odprowadzen i zasilert w Srodki pieniezne uzyskanych z placéwek Banku,
e) wymaganego (przepisami NBP) stanu rezerwy obowigzkowej,
f)  wielkosci posiadanych lokat terminowych oraz ptynnych papieréw wartosciowych,
g) ustalenia wolnych $rodkéw do zagospodarowania, badz niedoboru srodkow;
2) analiza cen srodkow pienieznych oraz sytuacji na rynku miedzybankowym;
3) zawieranie transakgcji;
4) obliczanie i utrzymywanie poziomu miar ptynnosci, wskaznika pokrycia wyptywéw netto — LCR
oraz wskaznika stabilnego finansowania - NSFR.
W powyzszych czynnosciach udziat biorg Zespét Sprawozdawczo - Finansowy, Zespdt Kasowo -
Skarbcowy oraz monitorujgce poziom ryzyka ptynnosci Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
Szczegdtowe zadania i zakresy odpowiedzialnosci komdrek organizacyjnych w procesie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania zostaty okreslone w ,Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”. Natomiast zawieranie transakcji odbywa sie zgodnie
z ,Politykg inwestycyjng w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”, regulaminami i zarzadzeniami
normujgcymi zawarcie transakcji, wynikajgcych z podpisanych uméw i porozumien.

Zakres informacji jakosciowych umozliwiajgcych uczestnikom rynku ocene zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania.
Najwazniejsze aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére byt narazony Bank i ktére podlegaty monitorowaniu
dotyczyty koncentracji duzych depozytéow. Bank kierowat sie zasadg utrzymywania optymalnego
poziomu aktywow ptynnych, pozwalajacego na regulowanie krétko i srednioterminowych potrzeb
ptynnosciowych. Budujgc portfel aktywow ptynnych miat na uwadze, aby aktywa tworzace
zabezpieczenie przed utratg ptynnoéci byty odpowiednio zdywersyfikowane. Srodki lokowane byty
gtéwnie w bezpieczne, dtuzne instrumenty skarbowe, instrumenty NBP (bony) oraz lokaty terminowe
w BPS S.A. Ekspozycje wobec banku centralnego jak i rzgdu centralnego charakteryzujg sie wyjgtkowo
wysoka ptynnoscig i jakoscig kredytowa. Bank miat mozliwos¢ uwzgledniania ich w swoich
zabezpieczeniach bez ograniczen, gdyz aktywa te nie podlegajg redukcji wartosci ani wymogowi
dywersyfikacji.
Zrédto finansowania Banku stanowity zgromadzone depozyty klientéw. Zapewnieniu ich stabilnoéci i
odpowiedniej dywersyfikacji stuzyto okreslenie limitdw, monitorowanie wartosci i struktury bazy
depozytowej, monitorowanie poziomu wskaznikéw stabilnosci bazy depozytowej, zrywalnosci i
odnawialnosci depozytéw.
Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujgcym systemem limitéw
zaréowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych wskazanych zaréwno w ,Polityce zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania w Banku Spétdzielczym w Zgierzu” jak réwniez w ,Polityce inwestycyjnej w
Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.
W Banku obowigzywaty limity wyznaczone przez instytucje zewnetrzne takie jak:
1) nadzorcze miary ptynnosci obejmujace:
a) miary ptynnosci krétkoterminowej (luka ptynnosci krétkoterminowej, wspdtczynnik ptynnosci
krotkoterminowej),
b) miary ptynnosci dtugoterminowej (wspdtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami
wthasnymi, wspodtczynnik pokrycia aktywdow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi).
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2) miary ptynnosci wprowadzone Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Radu (UE) nr

575/2013 wraz z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) nr 2015/61 obejmujace:

a) wskaznik ptynnoéci krétkoterminowej (LCR) - okre$lajgcy, w jakim stopniu Bank jest

zabezpieczony przed sytuacjg skrajng w okresie 30 dni, wynikajgcg z zaktdcenia réwnowagi
pomiedzy wptywami i wyptywami ptynnosci,
W zwigzku z uczestnictwem w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS i decyzjg Komisji Nadzoru
Finansowego Bank jest zwolniony z obowigzku spetniania wymogu dotyczacego pokrycia
ptynnosci okreslonego w art. 412 Rozporzadzenia CRR. Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS oblicza tgczny wskaznik LCR dla wszystkich uczestnikow,

b) wskaZnik stabilnego finansowania (NSFR) - ktéry pokazuje w jakim stopniu Bank zabezpiecza
stabilne finansowanie w okresie dtugoterminowym zaréwno w warunkach normalnych jak i
skrajnych.

Instrumentami cato$ciowego zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sg globalne

limity ostroznos$ciowe, ograniczajace to ryzyko okresSlone w ,Polityce zarzadzania ryzykiem

ptynnosci i finansowania w Banku Spétdzielczym w Zgierzu”.

W ramach przyjetej i obowigzujgcej Polityki Bank posiada, wewnetrzne procedury postepowania w

przypadku stwierdzenia przekroczenia limitow ptynnosciowych.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktére sg wspotmierne do charakteru, rozmiaru i

skali dziatalnos$ci Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. W ramach pomiaru

ryzyka ptynnosci Bank przeprowadzat w okresach kwartalnych nastepujgce testy warunkéw

skrajnych: wrazliwosci, scenariuszowe i odwrdcone. Testy warunkdw skrajnych scenariuszowe i

wrazliwosci przeprowadzane byty w trzech wariantach :

1) wewnetrznym:
a) utrata zaufania do Banku, bedaca m.in. wynikiem pojawienia sie negatywnych informacji
o sytuacji finansowej Banku lub o sposobie prowadzenia przez Bank dziatalnosci,
b) zta sytuacja finansowa Banku przejawiajgca sie odptywem $rodkow depozytowych,
c) wzrost kredytéw przeterminowanych,
d) interakcja ryzyka ptynnosci i finansowania z wnioskami i rezultatami testéw warunkéw
skrajnych przeprowadzanych dla innych rodzajéw ryzyka.
2) systemowym:
a) zatory ptatnicze powstate w podmiotach bedacych klientami Banku,
b) awarie systeméw komputerowych, brak potaczeri telekomunikacyjnych, brak zasilen
energetycznych
c) stopieri negatywnych tendencji do zaostrzen napiecia na rynku finansowym,
d) zaktdcenia rozliczeniowe na rynku miedzybankowym,
3) mieszanym:
a) zfa sytuacja finansowa Banku oraz wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty,
b) wzrost kredytéw zagrozonych oraz zatory ptatnicze powstate w podmiotach bedacych
klientami Banku.

Ponadto Bank wykonywat odwrdcony test warunkdéw skrajnych polegajacy na testowaniu

przestrzegania przez Bank miar ptynnosci oraz odwrdcony test warunkéw skrajnych obrazujgcy

stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku.

Wykaz obowigzujgcych testdw warunkdéw skrajnych zostat okreslony w ,Polityce zarzadzania

ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu Wyniki testow warunkéw

skrajnych wykazaty, ze Bank posiadat konieczny do utrzymania poziom bufora ptynnosci. O

wynikach informowany byt Zarzad oraz, za posrednictwem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza.

Na wypadek, gdyby rozwigzania stosowane w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig okazaty sie

nieskuteczne zostaty opracowane plany awaryjne ptynnosci. Plany awaryjne sporzgdzane sg w

formie pisemnej i zatwierdzane przez Zarzagd. W 2021 r. w Banku obowigzywaty plany awaryjne,

ktore gwarantowaty:
a) niezaktécony dostep do ustug finansowych $wiadczonych przez Bank,
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b) bezpieczeristwo wktadéw klientéw zdeponowanych w Banku skuteczng wewnetrzng
koordynacje i wymiane informacji pomiedzy komdrkami/ jednostkami organizacyjnymi
Banku miedzy innymi poprzez dostarczanie aktualnej, precyzyjnej i spdjnej informaciji,
c) przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.
Plany awaryjne sg zintegrowane z cigglym procesem analizy ryzyka ptynnosci i finansowania,
zatozeniami oraz rezultatami testéw warunkdéw skrajnych. Sg spdjne z planami ciggtosci dziatania
Banku i sg wykonalne w sytuacji, gdy plany ciggtosci dziatania zostang uruchomione.
W 2021 roku nie wystgpity czynniki warunkujgce uruchomienie planéw awaryjnych.

Podejmowane przez Zarzad dziatania w zakresie ryzyka ptynnoscii ryzyka finansowania realizowane
byty zgodnie z celami dziatalnosci Banku okreslonymi w ,,Strategii zarzadzania ryzykami w Banku
Spoétdzielczym w Zgierzu” a takze przyjetym modelem biznesowym Banku. Metody zarzadzania byty
odpowiednie do skali prowadzonej dziatalnosci, do istotnosci i ztozonosci ryzyka oraz na biezgco
byty dostosowywane do nowych czynnikéw i Zzrodet ryzyka. Bank posiadat wystarczajacg ilosé
aktywéw na pokrycie zobowigzan krétkoterminowych oraz bezpieczng ilo$¢ pasywow
dtugoterminowych do sfinansowania dtugoterminowych aktywodw. Z uwagi na przynalezno$¢ Banku
do Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS w sytuacji niebezpieczenstwa utraty biezgcej ptynnosci
lub wyptacalnosci, Bankowi mogta zosta¢ udzielona pomoc finansowa z Funduszu
Zabezpieczajagcego w Systemie Ochrony Zrzeszenia Banku BPS, co wptywato na zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa.

Informacje ilosciowe dotyczgce pozycji ptynnosci Banku wg stanu na 31.12.2021r.:
Luka ptynnosci

>1m-ca > 1 rok > 10 lat
Ao " >24 h >7 dni _ cy >6m-cy| _ >3 lat >5lat< -
Lp |Wyszczegblnienie | SUMA | AVista <=7dni | <=im-c |57 <=6m- |<=1rok | 7 <=5lat |=100at |720 |>20 i
3 m-ce - 3 lata lat

AKTYWA BILANSOWE 410918 3571 | 189515 6422 11003 8525| 16624 46197 33822| 56815 21418 17 006

ZOBOWIAZANIA

POZABILANSOWE 4827 4827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OTRZYMANE

PASYWA BILANSOWE 410918 | 109 025 129 1821 4934 2956 24 41 63609 0 0 228 416

ZOBOWIAZANIA

POZABILANSOWE 17 363 17 119 0 244 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Luka _;zllé 189385 4358 6 069 5568 | 16 600 46193 | -29787| 56815| 21418 -211410
2. Luka skumulowana _;ié 71639 75997 82066 | 87634 | 104234 | 150427 | 120641 | 177 456 | 198 874 -12 536
3. Wskaznik ptynnosci 0,07 1467 3,11 2,23 2,88 | 703,30 - 0,53 - - 0,07

Wskaznik ptynnosci

0,07 1,57 1,59 1,62 1,64 1,77 2,10 1,60 1,89 2,00 0,97
skumulowany

Normy ptynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka na 31.12.2021r.

Wartos¢ minimalna Wartos¢ limitu
LCR Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej 100% 182,64% (bez depozytu obowigzkowego)
NSFR Wskaznik stabilnego finansowania netto 100% 140,55%
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11. Ujawnienie informacji dotyczacej ryzyka operacyjnego — Rekomendacja 17
Rekomendacji M KNF

Ryzyko operacyjne jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentéw i zdarzen operacyjnych w celu
rozpoznania profilu oraz monitorowania poziomu ryzyka.

Informacje o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w 2021 roku, w podziale na klasy
zdarzen prezentuje ponizsza tabela.

1 Oszustwo 0,00
wewnetrzne
2 Oszustwo 2 15 141,64 15 141,64 0,00
zewnetrzne razem w i 5
o € Bezplec'zenstwo 1 0,00 0,00 0,00
ym: systemow
Kradziez i oszustwo |1 15 141,64 15141,64 0,00
Zasady dotyczace
3 zatru-dnlenlla oraz 0,00
bezpieczernstwo w
miejscu pracy
Klienci, produkty i Obstuga klientéw,
normy prowadzenia | ujawnianie
4 dziatalnosci informacii o 2 0.00 0.00 0.00
klientach, ! ! !
zobowigzania
wzgledem klientow
Szkody w Kleski zvwiof .
5 | rzeczowych ieski zywiofowe - f 3 4 256,00 4 256,00 0,00
inne zdarzenia
aktywach trwatych
Zaktdcenia
g |ddafalnosci Systemy 10 2215,53 0,00 2215,53
gospodarczej i
awarie systemu
Wykonanie 82 10 133,85 23,00 10 110,85
transakcji, dostawa i [ wprowadzanie
zarzadzanie do systemu,
procesami razem wykonywanie, 80 9 953,85 23,00 9 930,85
w tym: rozliczanie i obstuga
7 transakcji
Zarzadzanie |, 180,00 0,00 180,00
rachunkami klientéw
Uczestnicy proceséw
nie bedacy klientami | 1 0,00 0,00 0,00
Banku
8 Ogoétem (poz. 1-7) 929 31747,02 19 420,64 12 326,38

Polityka Banku zwigzana z redukcjg ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana na dziatania
zapobiegawcze. W celu zapobiegania wystepowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego stosowane s3
odpowiednio do charakteru i oszacowanej wielkosci ryzyka nastepujace metody i dziatania
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zabezpieczajagce m.in.: stosowanie odpowiednich procedur wewnetrznych, okreslanie limitéw
kompetencyjnych, szkolenie pracownikdw, biezgce przekazywanie informacji na temat istotnych
zdarzen ryzyka operacyjnego, monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie informacji
dotyczacych tego ryzyka, okresowe raportowanie na temat poziomu ryzyka operacyjnego i obszaréw
szczegdblnie narazonych na to ryzyko.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych istotnie wptyng¢ na wyniki Banku lub jego
bezpieczenstwo, a takie w obszarach kluczowych z punktu widzenia ryzyka operacyjnego
podejmowane sg dodatkowe dziatania, zalezne od charakteru i wielkosci tego ryzyka.

Dziatania te polegajg w szczegdlnosci na:

- zaktualizowaniu lub zmianie okreslonej regulacji wewnetrznej Banku lub okreslonego procesu;
- rozpatrzeniu mozliwosci transferu ryzyka operacyjnego (ubezpieczenie, outsourcing);

- weryfikacji uprawnien, petnomocnictw udzielonym pracownikom Banku;

- zintensyfikowaniu kontroli w obszarach narazonych na zwiekszone ryzyko operacyjne.

W 2021 roku nie wystgpity zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére wymagatyby podjecia dziatan
mitygujacych.

Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest przez Bank metodg wskaznika
bazowego (art. 315-316 CRR). Zasady wyliczania w Banku wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego wg metody wskaznika bazowego, regulujg postanowienia ,Procedury szacowania
kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu. Czes¢
| Zasady wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko”.

Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest zgodnie z metodg wskaznika bazowego
(art.315-316 Rozporzadzenia). Bank wylicza podstawe do wyznaczenia wymogu kapitatowego jako
$rednig arytmetyczng za okres trzech lat, wynikéw obliczonych jako suma ponizszych pozycji rachunku
zyskow i strat Banku, ustalonych zgodnie z zasadami okres$lonymi w ustawie o rachunkowosci, przy
czym kazda pozycja musi by¢ uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym:

1) przychody z tytutu odsetek;

2) koszty z tytutu odsetek;

3) przychody z tytutu prowizji;

4) koszty z tytutu prowizji;

5) przychody z udziatow lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych instrumentéw
finansowych o statej/zmiennej kwocie dochodu;

6) wynik operacji finansowych;

7) wynik z pozycji wymiany;

8) pozostate przychody operacyjne.

Srednig arytmetyczng, o ktérej mowa powyzej, oblicza sie na koniec roku obrotowego na podstawie
wynikéw z ostatnich trzech, dwunastomiesiecznych okreséw. Podstawe oblicza sie jako iloraz sumy
dodatnich wartosci wynikdw oraz liczby lat z dodatnimi wartosciami wynikow.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego, wedtug metody podstawowego wskaznika oblicza
sie wedtug ponizszego wzoru:

i max(wi;0)

K == x15%
N

gdzie:

w i —roczny wynik w i-tym roku ustalony zgodnie z postanowieniami § 14 ust. 3-4,

n — liczba lat w ktérych wi >0.

Przy obliczaniu wymogu na dany rok obrotowy (i = 0), uwzglednia sie rok, na koniec ktérego dokonuje
sie obliczen (i =—1) i dwa kolejne lata go poprzedzajace (i = -2, -3).

W 2021 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na taczng kwote 19,42 tys.
zt. Wskaznik BIA nie zostat przekroczony, w zwigzku z tym nie bylo potrzeby tworzenia wymogu
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kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego. Tolerancja/apetyt na ryzyko na akceptowalny poziom
pokrycia straty rzeczywistej wynoszgca 12,6% wskaznika BIA na koniec analizowanego okresu byt
zrealizowany w 16,5 %.

12. Ujawnienie informacji na podstawie Rekomendacji H KNF — opis systemu kontroli
wewnetrznej

Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku Spétdzielczym w Zgierzu stosownie do postanowien obowigzujgcej ustawy Prawo bankowe

funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktdrego celem jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

W 2021 r. system kontroli wewnetrznej w BS w Zgierzu funkcjonowat w oparciu o postanowienia

,Regulaminu systemu kontroli wewnetrznej” stanowigcego zatgcznik do Uchwaty nr202/2020

217.12.2020 r. i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 6/2021 z 19.02.2021 r. W wyniku

rocznego przeglagdu Regulamin podlegat zmianom przyjetym przez Zarzad Uchwatg nr 132/2021

221.12.2021 r. i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 2/2022 z 23.02.2022 r.

Struktura systemu kontroli wewnetrzne;j

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych

i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1) na poziom | (pierwsza linia obrony) sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w
zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank;

2) poziom Il (druga linia obrony) to zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komdrkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzgdzania
ryzykiem na poziomie I);

3) poziom Il (trzecia linia obrony) to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez niezalezng
komodrke audytu wewnetrznego umiejscowiong w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Na wszystkich trzech poziomach, wramach systemu zarzadzania ryzykiem isystemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg mechanizmy
kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo Iub pionowo) przestrzeganie mechanizmoéw
kontrolnych.
Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za identyfikacje ryzyka, projektowanie, wdrozenie
i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii. Celem kontroli
realizowanej na pierwszej linii obrony jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci
z przepisami prawa, procedurami wewnetrznymi iprzyjetymi w Banku standardami rynkowymi,
a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci. Kontrola ta obejmuje stanowiska,
komérki/jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji. Kontrola
na pierwszej linii obrony sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspodtpracujace i jego bezposredniego
przetozonego oraz wszystkie osoby, ktérym czynnosci kontrolne wyznaczono w zakresach
obowigzkéw.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegélnosci za: identyfikacje, ocene, kontrolowanie,

monitorowanie iraportowanie ryzyka, monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych

w ramach wtasnej linii oraz monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w stosunku

do pierwszej linii obrony w ramach monitorowania pionowego, ocene adekwatnosci i skutecznosci

mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
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znaczacych i krytycznych, raportowanie znaczacych ikrytycznych nieprawidtowosci. Kontrola
na drugiej linii obrony jest realizowana przez specjalnie dedykowane do tego stanowiska lub komorki
organizacyjne, majace zazadanie zapewnienie stosowania mechanizméw kontrolnych oraz
dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania. Kontrola na poziomie Il obejmuje ocene
skutecznosci mechanizméw kontroli na poziomie | oraz ocene prawidtowosci realizacji funkcji
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny
adekwatnosci iskutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej
w Banku. Kontrola realizowana na poziomie lll to funkcja audytu wewnetrznego realizowana
przez Pion Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnit:

1) funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzagdzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

2) Komorke ds. zgodnosci majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnos$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

3) niezalezng komédrke audytu wewnetrznego majgca za zadanie badanie i ocene, w sposdb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem komoérki audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli

W 2021 r. funkcja kontroli realizowana byfta w oparciu o zatwierdzong przez Zarzad Banku Matryce

funkcji kontroli stanowigcg plan w zakresie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw

kontrolnych w procesach istotnych poprzez weryfikacje biezgcg oraz testowanie na pierwszej i drugiej
linii obrony tj. w poziomie i pionie.

Komérka ds. zgodnosci

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnit funkcje zapewnienia zgodnosci dziatalnosci

Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Funkcja zapewnienia

zgodnosci realizowana jest przez wyodrebnione w strukturze organizacyjnej, niezalezne Stanowisko

Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci (SKW) petnigce funkcje Komorki ds. zgodnosci

podlegte w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Zarzad Uchwatg nr 70/2017 z 17.05.2017 r. przyjat Regulamin funkcjonowania Komérki ds. zgodnosci,

ktory zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwatg nr12/2017 z 12.06.2017 r. Regulamin

w 2021 r. podlegat rocznemu przegladowi zarzgdczemu. Niezalezno$é pracownika Stanowiska Kontroli

Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci zostata zapewniona poprzez mozliwosé bezposredniego

kontaktu zcztonkami Zarzadu iRady Nadzorczej. Pracownik ma prawo zgtaszania zagadnien

dotyczacych zgodnosci Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej, atakze cztonkom Rady Nadzorczej
lub Zarzadu, réwniez z pominieciem normalnej procedury przekazywania informacji zarzadczej, gdy
jest to niezbedne. Pracownik SKW uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu oraz w posiedzeniach Rady

Nadzorczej, w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli

wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzagdzaniem ryzykiem.

Powotywanie i odwotywanie pracownika SKW odbywa sie za zgoda Rady Nadzorczej. Odwotanie

pracownika SKW odbywa sie zazgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu przez Rade

Nadzorcza. W Banku funkcjonuje szczegétowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych

w Komérce ds. zgodnosci, zapewniajacy niezaleznosc i obiektywizm wypetniania przez nich zadan oraz

umozliwiajgcy zatrudnianie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniach i umiejetnosciach.

Nadzoér nad systemem kontroli wewnetrznej Banku sprawuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza ocenia adekwatnos¢ iskutecznos$é¢ tego systemu oraz zapewnia, aby kontrola
wewnetrzna byta sprawowana z zachowaniem zasad zapewniajgcych unikanie konfliktow interesow,
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w tym zzachowaniem zasady, ze osoby przeprowadzajgce kontrole wewnetrzne oraz badania

zgodnosci nie powinny by¢ powigzane personalnie z osobami kontrolowanymi.

Rada Nadzorcza w okresach rocznych dokonuje oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci

zarowno catego systemu kontroli wewnetrznej Banku, jakiwybranych jego elementéw. Rada

Nadzorcza przeprowadza ocene na podstawie przyjetych kryteridw oceny oraz opinii Komitetu Audytu.

Do kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej nalezg przede

wszystkim:

- poziom wskaznikéw okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia;

- stan realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy;

- ocena punktowa Banku nadana przez Spétdzielnie;

- wynik ostatniego badania audytowego;

- wyniki ostatniej inspekcji UKNF;

- wynik oceny nadzorczej BION;

- wyniki kontroli / przeglagdéw / monitorowania realizowanych przez komérki wewnetrzne;

- realizacja zalecen poaudytowych, zalecen wynikajgcych z ocen zewnetrznych, testowania
pionowego i poziomego oraz zalecen sformutowanych w wyniku inspekcji UKNF i procesu
nadzorczego BION;

- realizacja celéw strategicznych;

- realizacja zatozen planu finansowego;

- wielkos¢ rzeczywistych strat operacyjnych;

- przestrzeganie limitéw wewnetrznych;

- liczba skarg klientow (do Banku, do KNF, do innych instytucji nadzorczych);

- liczba reklamacji ztozonych przez klientéw do Banku;

- materializacja ryzyka reputacji.

Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych, komdrkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania
adekwatnego iskutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli
oraz Komodrke ds. zgodnosci w ramach dwdch linii obrony, a takze wspdtpracuje z trzecia linig obrony
i zapewnia niezalezno$¢ tym komérkom.

Zarzad, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg o sposobie wypetnienia powyzszych
zadan.

13. Ujawnienie informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

Informacje na temat polityki zarzadzania konfliktami intereséw w Banku Spétdzielczym w Zgierzu

W Banku zostata przyjeta polityka zarzgdzania konfliktami intereséw, opisana w ,Kodeksie etyki Banku
Spétdzielczego w Zgierzu”, ktéra okresla zasady identyfikacji i zapobiegania konfliktom intereséw oraz
zasady zarzadzania zidentyfikowanymi przypadkami konfliktu intereséw. Polityka zarzadzania
konfliktami interesow dotyczy zaréwno rzeczywistych tj. zaistniatych konfliktéw intereséw jak
i potencjalnych konfliktéw intereséw, tj. sytuacji, ktdre stwarzajg ryzyko powstania konfliktu
interesow.

Bank unika konfliktu interesdéw stosujgc rozwigzania organizacyjne orazzasady postepowania
okreslone w regulacjach wewnetrznych. Z dochowaniem najwyzszej starannosci, Bank podejmuje
wszelkie mozliwe kroki w celu minimalizacji zaistniatego konfliktu intereséw.

Pracownicy Banku zobowigzani sg do niezwtocznego informowania bezposredniego przetozonego o
zdarzeniach lub okolicznosciach ich dotyczgcych, powodujgcych wystepowanie konfliktu intereséw.
Zgtoszenia wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia zdarzenia lub okolicznosci, niosgcego znamiona
konfliktu intereséw, moze ponadto dokonaé kazdy pracownik Banku, ktéry posiada w tym zakresie
wiedze. W tym celu moze dokonaé zgtoszenia drogg stuzbowa lub skorzystac z obowigzujgcej w Banku
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procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur i standardéw
etycznych.
W Banku szczegdlnemu monitoringowi podlegajg powigzania personalne o0sdb pozostajacych
w relacjach stuzbowych. Powigzania personalne miedzy pracownikami sg akceptowalne, gdy miedzy
tymi pracownikami nie zachodzi bezposrednia zalezno$¢ stuzbowa lub nie ma wzajemnego wptywu
na zakres lub realizacje obowigzkdw. Cztonkowie organdw Banku orazinni pracownicy Banku,
na potrzeby identyfikowania i zarzadzania konfliktem intereséw, zobowigzani sg do ujawniania swoich
powigzan personalnych z osobami, z ktérymi pozostajg w relacjach stuzbowych.
Bank stosuje mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu konfliktom intereséw i minimalizowaniu
ryzyka ich wystepowania. Bank zapobiega wystgpieniu konfliktu interesdw w szczegdlnosci poprzez:
1) Scisty podziat zadan, opisany w Regulaminie organizacyjnym, zapewniajacy rozdzielenie
dziatalno$ci operacyjnej od funkcji oceny ryzyka;
2) przydzielenie pisemnego, indywidualnego zakresu czynnosci pracownikom Banku;
3) indywidualne nadawanie petnomocnictw wytacznie przez Zarzad (brak mozliwosci nadawania
petnomocnictw przez petnomocnikéw);
4) w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem — wprowadzenie zasady kontroli biezgcej
,na drugg reke”;
5) ustalanie regut profesjonalnego postepowania pracownikéw Banku m.in. w Kodeksie etyki
Banku Spétdzielczego w Zgierzu;
6) okreslenie zasad dokonywania transakcji na rachunkach wtasnych;
7) okreslenie zasad dokonywania transakcji z pracownikami i cztonkami organéw Banku.
W przypadku powigzan personalnych pracownikéw lub cztonkéw organéw Banku z klientem Banku,
stosuje sie zasade nie uczestniczenia pracownika lub cztonka organu Banku w procesach decyzyjnych
dotyczacych tego klienta.
W Banku prowadzony jest Rejestr konfliktéw interesow, w ktérym dokumentowane s3a
zdarzenia/okoliczno$ci moggce skutkowac lub skutkujgce konfliktem intereséw a takze dziatania, jakie
zostaty w tym zakresie podjete. Kazdy zgtoszony konflikt interesdw jest odpowiednio analizowany
i w razie koniecznosci podejmowane sg odpowiednie dziatania. Prezes Zarzagdu podejmuje decyzje
w sprawie przyjetego rozwigzania konfliktu interesédw. Zgtoszone przypadki konfliktu interesu sa
monitorowane przez Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci.
Nadzér nad przestrzeganiem zasad Polityki zarzadzania konfliktami intereséw sprawuje Rada
Nadzorcza Banku.

Informacja na temat okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Ogdlne zasady ksztattowania wysokosci wynagrodzen w Banku, uwzgledniajg wynikajacy
z Rekomendacji Z, wskaznik okreslajgcy stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym. Zgodnie z wymogami Rekomendacji Z, Bank okreslit dla tego
wskaznika poziom maksymalny, ktory jest zapisany w Polityce wynagrodzen w Banku Spétdzielczym
w Zgierzu i wynosi 3,0.

14. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogoéw
okre$lonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

W sktad organdw statutowych Banku Spétdzielczego w Zgierzu powotywane sg osoby posiadajgce
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych funkcji. Osoby te podlegaja
regularnej ocenie. Cztonkowie Zarzgdu Banku s3 oceniani przez Rade Nadzorczg. Zebranie
Przedstawicieli Banku dokonuje zaréwno oceny indywidualnej cztonkdw, jak i oceny kolegialnej Rady
Nadzorczej.
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Wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe zostaty przez cztonkdédw Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku spetnione. Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu procedury oceny kwalifikacji cztonkow
Zarzadu w dniu 16.06.2021 r., potwierdzita pozytywng ocene odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu Banku.
Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Zgierzu, w dniu 28.06.2022 r. dokonato pozytywnej
oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej, zaréwno indywidualnej jej cztonkdéw, jak i zbiorowej.
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Zgierzu dajg rekojmie nalezytego

wykonywania powierzonych im obowigzkow.

15. Oswiadczenie Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Zgierzu

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Zgierzu

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci z
wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia

CRR,

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w
zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania

ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez

Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zgierzu

Elzbieta Zytek - Prezes Zarzagdu Banku

Katarzyna Krawczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku

Marzena Iskrzyriska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku

Jolanta Sochaczewska - Z-ca Prezesa Zarzgdu Banku
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