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I.  STAN PRAWNY | WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spodtdzielczy posiada osobowos¢ prawng i jest spotdzielnig prowadzgcy swojg dziatalnos$é na podstawie
ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych, ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
spotdzielcze, innych ustaw, uchwat i rekomendacji wydanych przez organy nadzoru oraz na podstawie Statutu
Banku.

2. Dane ogdine o Banku

Petna nazwa Banku:  Bank Spétdzielczy w Zgierzu
Adres siedziby: 95-100 Zgierz, ul. Dtuga 62 A
Data rozpoczecia dziatalnosci: 1 marca 1928 r.

Rejestracja sgdowa: od 08.06.2002r. — Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego Rejestr Przedsiebiorcéw - nr rejestru - KRS 0000115917. Ostatniego wpisu w
2022r. dokonano dnia 16.09.2022r. ..

Bank posiada nr statystyczny REGON 000502701 .

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

64.19.Z - pozostate posrednictwo pieniezne,

64.91.Z - leasing finansowy,

64.99.Z - pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych,

66.19.Z - pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytagczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych,

66.22.7 - dziatalno$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych,

68.10.Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

74.90.Z - pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa tddzkiego oraz 8 powiatdw: gostyninskiego,

sochaczewskiego, zyrardowskiego, gréjeckiego oraz warszawskiego zachodniego, goleniowskiego, bialskiego

i Warszawy — miasta na prawach powiatu. Gtéwna dziatalnos¢ Banku koncentruje sie na terenie 6 gmin: Zgierz,

Miasto Zgierz, Miasto tédz, Strykéw, Gtowno i Miasto Gtowno.

3. Wiadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2022r. do 31.12.2022r. Zarzad pracowat w sktadzie:
- Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu Banku,

- Marzena Iskrzynska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,

- Katarzyna Krawczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,

- Jolanta Sochaczewska - Z-ca Prezesa Zarzgdu Banku.

W ciggu 2022 roku odbyty sie 54 protokotowane posiedzenia, na ktdrych podjeto 214 uchwat. Najwazniejsze
poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

e sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku i realizacji planu ekonomiczno-finansowego w 2022r.,

e zatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego na 2022r. i jego korekty,

e podejmowania decyzji w zakresie zmian oprocentowania produktéw i zmian Taryfy prowizji i optat,

e podejmowania decyzji w zakresie zmian regulacji produktowych,
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podejmowania decyzji w zakresie udzielania kredytow,

prowadzenia spraw windykacyjnych i restrukturyzacyjnych,

wynikéw analiz ryzyk bankowych, w tym ryzyka braku zgodnosci,

oceny adekwatnosci kapitatowej,

przegladu procesu ICAAP; okreslenia katalogu procesdéw istotnych w Banku,

podejmowania dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych klientéw,

oceny realizacji poszczegdlnych polityk w zakresie zarzadzania ryzykami,

oceny realizacji strategii dziatania Banku,

przegladu umdw zgodnie z Wytycznymi EBA w zakresie outsourcingu,

sposobu zaprojektowania, wprowadzenia oraz zapewnienia funkcjonowania adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komérke d/s zgodnosci
za 2021r.,

analizy parametréw przyjmowanych w procesie oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych,
realizacji Programu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

spraw dotyczgcych bezpieczeristwa informacji,

funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczeristwa teleinformatycznego,
przegladu struktury organizacyjnej Banku,

dziatan podejmowanych przez Komadrke ds. zgodnosci,

realizacji funkcji kontroli na podstawie Matrycy funkcji kontroli,

wynikdéw rocznych testéw warunkéw skrajnych,

pism i ankiet KNF, SSOZ, BPS,

weryfikacji wiarygodnosci bazy AMRON,

podejmowania decyzji w sprawach zakupu i sprzedazy papierow wartosciowych,

analizy optacalnosci placéwek i bankomatow.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2022r. do 28.06.2022r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Zatorski - Przewodniczacy
Bogustaw Btaszczyk - Z-ca Przewodniczacego
Jan Kromkowski - Sekretarz

Krystyna Ignaczak - Cztonek

Iwona Grymm - Cztonek

Irena Urbaniak - Cztonek

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 28.06.2022r. do 31.12.2022r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Zdzistaw Kupczyk - Przewodniczacy
Krzysztof Zatorski - Z-ca Przewodniczacego
Bogustaw Btaszczyk - Sekretarz

Jan Kromkowski - Cztonek

Krystyna Nowak - Cztonek

Iwona Grymm - Cztonek

Irena Urbaniak - Cztonek

W ciggu 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 48 uchwat.

Najwazniejsze decyzje Rady i sprawy poruszane na posiedzeniach to:

zatwierdzenie planu ekonomiczno-finansowego na 2022 r.; zatwierdzenie korekty planu ekonomiczno-
finansowego na 2022r.;

ocena realizacji planu ekonomiczno-finansowego w ciggu roku,

zatwierdzenie polityk w zakresie zarzadzania ryzykami na 2022r.,
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wyniki przegladu procesu ICAAP,

ocena Rady Nadzorczej adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

opinia Komitetu Audytu w zakresie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (funkcja
kontroli, komédrka d/s zgodnosci) za 2021 r.

ocena Rady Nadzorczej adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w tym ocena
adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz komérki d/s zgodnosci za 2021 r.

zapoznanie sie z informacjg Zarzadu o sposobie zaprojektowania, wprowadzenia oraz zapewnienia
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje
kontroli i komorke d/s zgodnosci w 2021 r.

wyniki finansowe poszczegdlnych placéwek Banku,

zmiany w skitadzie Zarzadu Banku, podjecie dziatarn zmierzajagcych do powotania nowego Prezesa
Zarzadu,

zmiany struktury organizacyjnej Banku,

ocena skutecznosci dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych,

zarzadczy przeglad struktury organizacyjnej Banku,

ocena skutecznosci funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

ocena funkcjonowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku,

ocena jakosci danych

zapoznanie sie z oceng polityk - zarzadzania ryzykiem EKZH, DEK, zarzgdzania ptynnoscia, zarzadzania
ryzkiem koncentracji, inwestycyjnej i bancassurance - dokonang przez Zarzad,

realizacja ,,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Zgierzu na lata 2019-2021” za 2021r.,
zatwierdzenie ,,Strategii zarzadzania Bankiem Spoétdzielczym w Zgierzu na lata 2022-2024” oraz
»Strategii technologii informacyjnej oraz bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w Banku
Spétdzielczym w Zgierzu na lata 2022-2024"

zatwierdzenie Kodeksu etyki i Polityki zarzadzania konfliktami interesédw w Banku Spétdzielczym w
Zgierzu,

realizacja polityki rachunkowosci w zakresie ubezpieczen,

realizacja polityki przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

realizacja polityki informacyjnej,

zapoznanie sie z oceng BION, zaleceniami KNF i ich realizacjg,

zapoznanie z wystgpieniem polustracyjnym Prezesa Zwigzku Rewizyjnego,

zapoznawanie sie z opiniami Komitetu Audytu w sprawie zagadnien wynikajgcych z Systemu Informacji
Zarzadczej,

przeprowadzenie indywidualnej pierwotnej oceny odpowiedniosci kandydata na Prezesa Zarzadu
Banku,

przeprowadzenie zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu,

podjecie uchwaty w sprawie wystgpienia z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego
o wyrazenie zgody na powotanie Pani Katarzyny Krawczyk na Prezesa Zarzadu Banku.

podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia cztonkéw Rady Nadzorczej do podpisania wniosku
kierowanego do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotanie Pani Katarzyny
Krawczyk na Prezesa Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Zgierzu oraz innych dokumentéw z tym
zwigzanych w imieniu Rady Nadzorczej Banku.

zapoznawanie sie z opiniami Komitetu Audytu w sprawie sprawozdan z kontroli wewnetrznej, ryzyka
braku zgodnosci i dziatarn Komérki ds. Zgodnosci

sprawozdanie Zarzgdu dotyczgce anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w
Banku procedur i standardéw etycznych,

stan funduszu udziatowego i zmiany w rejestrze cztonkéw Banku.

zatwierdzenie Planu pracy Komorki ds. Zgodnosci na 2023r.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktdrego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej

Banku poprzez przedstawianie stanowiska, ocen, wnioskow lub rekomendacji, pozwalajacych na podjecie
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stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem.

W 2022r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie: Przewodniczgcy - Jan Kromkowski, Cztonkowie -

Iwona Grymm i Irena Urbaniak. Komitet odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2022roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 28.06.2022r. Wzieto w nim udziat 28 oséb sposréd 34
delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty:

Uchwata Nr 1/2022
Uchwata Nr 2/2022

Uchwata Nr 3/2022
Uchwata Nr 4/2022
Uchwata Nr 5/2022
Uchwata Nr 6/2022
Uchwata Nr 7/2022

Uchwata Nr 8/2022
Uchwata Nr 9/2022

Uchwaty Nr 10, 11,, 12,

Uchwata Nr 14/2022
Uchwata Nr 15/2022
Uchwata Nr 16/2022
Uchwata Nr 17/2022
Uchwata Nr 18/2022
Uchwata Nr 19/2022

Uchwata Nr 20/2022

Uchwata Nr 21/2022
Uchwata Nr 22/2022

w sprawie wprowadzenia ,,Polityki oceny odpowiedniosci Zarzagdu Banku oraz
Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu”;

w sprawie zatwierdzenia ,Regulaminu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Zgierzu — dokonywanych na kadencje 2022-2026";

w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na nastepng kadencje;

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2021r.;

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu za 2021r.;

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2021r.;

w sprawie indywidualnej wtdérnej oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej;

w sprawie oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej za 2021r.;

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Banku z wykonania
obowigzkéw w 2021r.;

13/2022 w sprawie udzielenia absolutorium Z-cy Prezesa Zarzadu z wykonania
obowigzkéw w 2021r.;

w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021r.;

w sprawie wnioskdw wynikajgcych z protokotu polustracyjnego;

w sprawie kierunkow dziatalnosci gospodarczo-finansowej Banku w 2022r.;

W sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggnaé;

w sprawie zmiany Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej;

w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za
udziat w posiedzeniach;

w sprawie indywidualnej pierwotnej oceny kandydatéw na Cztonkéw Rady
Nadzorczej;

w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej;

w sprawie zatwierdzenia wyboru Rady Nadzorczej Banku na kadencje
2022-2026r.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Struktura organizacyjna

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza:

Centrala Banku w Zgierzu przy ul. Dtugiej 62 A,

Filia Banku w Zgierzu przy ul. Parzeczewskiej 21,

Filia Banku w Gtownie przy ul. Mtynarskiej 1,

Punkt Obstugi Bankowej Nr 1 w Zgierzu przy ul. Dtugiej 16,

Punkt Obstugi Bankowej Nr 5 w Zgierzu przy PI. Jana Pawfa Il 17,

Punkt Obstugi Bankowej w Giecznie przy ul. Gtéwnej 25.

W Centrali - komorki organizacyjne: zespoty i stanowiska.
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W 2022r. byty wprowadzone nastepujgce zmiany w strukturze organizacyjne;j:

usunieto Wydziat Handlowy ze struktury organizacyjnej,

utworzono nowg komadrke organizacyjng — Zespotu Administracji Kredytow

przeniesiono Punkt Obstugi Bankowej w Giecznie, jako placowke o charakterze handlowym — do pionu
Zastepcy Prezesa d/s Handlowych i podporzadkowano go Filii w Zgierzu.

5. Przepisy prawa

Do najistotniejszych, obowigzujgcych przepisdw zewnetrznych, ktdre majg wptyw na funkcjonowanie Banku,
sposoéb dziatalnosci oraz osiggane wyniki nalezy:

Ustawa Prawo bankowe,

Ustawa o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych,

Ustawa Prawo Spoétdzielcze,

Kodeks cywilny,

Kodeks postepowania cywilnego,
Ustawa o ochronie danych osobowych,

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

Ustawa o kredycie konsumenckim,

Ustawa o ustugach pfatniczych,

Ustawa z dnia 30 marca 2021 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

Prawo restrukturyzacyjne,

Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotece,

Uchwaty KNF, Rozporzadzenia MFFiPR, Rozporzadzenia MRIF, Stanowiska KNF, Rekomendacje KNF,
przepisy wydawane przez NBP.

Wytyczne EBA

W 2022 roku nastepujgce przepisy i rekomendacje wymagaty podjecia dziatan oraz dostosowania regulacji
wewnetrznych:

Ustawa z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego Ilub domu
jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym - w Banku wprowadzono zmiany w
regulacjach w zakresie: otwierania, prowadzenia i zamykania mieszkaniowych rachunkéw
powierniczych, kredytu mieszkaniowego, kredytu deweloperskiego oraz prawnych form
zabezpieczenia wierzytelnosci;

Ustawa z dnia 07 lipca 2022r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom (tzw. Tarcza Antyinflacyjna) — w Banku wprowadzono uprawnienie
zawieszenia spfat kredytu i ustalono tryb postepowania w celu realizacji ustawy;

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022r. o zmianie ustawy o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych
oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektérych innych ustaw — Bank
uwzglednit koniecznos¢ zwrotu konsumentowi dodatkowego kosztu zwigzanego z oczekiwaniem na
wpis hipoteki do ksiegi i dokonat niezbednych zmian w regulacjach wewnetrznych;

Ustawa z dnia 6 pazdziernika 2022 r. o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie — w Banku
dokonano zmian w arkuszach oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych w zakresie MPKK i PKK;
Rekomendacja S, ktéra po stronie bankéw spétdzielczych wprowadzata obowigzek wdrozenia nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r. - w zwigzku z implementacjg Rekomendacji S w Banku ulegty
zmianie w szczegdlnosci regulacje produktowe, metodyki oceny zdolnosci kredytowej oraz regulacje z
zakresu ryzyk; Bank wprowadzit do oferty kredyt mieszkaniowy i hipoteczny oprocentowany okresowo
statg stopg procentowg oraz umozliwit dotychczasowym kredytobiorcom zmiane kredytu
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oprocentowanego zmienng stopg procentowg na kredyt oprocentowany okresowo statg stopa
procentowa.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku przyjete zostaty zasady postepowania stuzgce kreowaniu profesjonalnych, etycznych zachowan

pracownikdw w miejscu pracy, przy reprezentowaniu Banku wobec klientéw i innych podmiotéw

zewnetrznych, umacniajgce wizerunek Banku jako instytucji transparentnej. Zasady majg na celu

przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy, zapobieganie konfliktom, ochrone informaciji,

zapobieganie naduzyciom, state podnoszenie poziomu lojalnosci pracownikéw wobec Banku.

Zasady zostaty ujete w nastepujgcych dokumentach:

- ,Regulamin Pracy Banku Spoétdzielczego w Zgierzu” (tj. Uchwata 103/2021 z dnia 15.09.2021r.),

- ,Kodeks etyki Banku Spotdzielczego w Zgierzu” (tj. Uchwata 212/2022 dnia 30.12.2022r.),

- ,Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku
procedur i standardéw etycznych” (tj. Uchwata Nr 115/2021 z dnia 25.10.2021 r.).

Wytyczne w zakresie organizacji organdéw Banku, systemu kontroli wewnetrznej i funkcji zapewnienia

zgodnosci okreSlone zostaty w opracowanych ,Zasadach tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w

Zgierzu”. Dokument ten zawiera réwniez zasady, na ktdrych opierajg sie relacje Banku z pracownikami,

udziatowcami oraz klientami.

I DZIAtALNOSC BANKU w 2022 roku ( rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce!

Zapoczatkowana w lutym 2022 r. agresja rosyjska na Ukraine zaburzyta korzystne perspektywy koniunktury
gospodarczej zwigzane z procesem odbudowy aktywnosci po pandemii. Tempo rozwoju spowolnito w 2022 r.
do 4,9 %, wobec 6,8 % w 2021 r.

Bezposrednig konsekwencjg wojny w Ukrainie byto wprowadzenie przez spotecznos¢ miedzynarodowg sankcji
wobec Rosji oraz skokowy wzrost cen surowcdéw, ktérych jest istotnym producentem (ropa, gaz, wegiel,
pszenica). W 2022r. rést réwniez wskaznik inflacji konsumenckiej, osiggajgc w pazdzierniku najwyzszy poziom
od lat dziewiecdziesigtych tj. 17,9 % r/r. Czynnikiem zwiekszajgcym dynamike cen konsumpcyjnych byto w
szczegolnosci przyspieszenie dynamiki cen nosnikdw energii, zywnosci oraz paliw.

Wysoka inflacja sktonita wtadze monetarne w Polsce do podniesienia stop procentowych NBP tgcznie
0 5,00 pp. W efekcie, gtdwna stopa procentowa osiggneta na koniec 2022r. 6,75 %, wobec 1,75 % na koniec
2021r.

W 2022r. ztoty ostabiat sie do gtéwnych swiatowych walut szczegélnie od wybuchu wojny w Ukrainie, cho¢ w
stosunku do dolara czy franka mocno tracit juz od kilku lat, a zbrojna agresja tylko nasilita ten trend. Kurs
USD/PLN wyznaczyt historyczny szczyt na poczatku pazdziernika kiedy wynosit 5,05 zt. Rok zakonczyt sie
kursem 4,40 zt. Frank szwajcarski podskoczyt maksymalnie do 5,13 zt, na 31.12.2022r. za szwajcarskg walute
ptacito sie 4,77zt. Notowania euro, z ktérym ztoty jest najmocniej skorelowany, takze rosty, ale wolniej. Szczyt
przypadt na poczatek marca w okolicach 5 zt za unijng walute. Ostatecznie kurs EUR/PLN siegat 4,68 zt, o0 8
groszy wiecej niz rok temu.

Pomimo spowolnienia koniunktury gospodarczej, sytuacja na rynku pracy pozostata korzystna. Zaréwno stopa
bezrobocia, jak i liczba zarejestrowanych bezrobotnych ksztattowaty sie na nizszym poziomie niz w
analogicznych miesigcach 2021r. Obnizeniu bezrobocia w minionym roku sprzyjat dalszy, stabilny wzrost
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw (o 2,4 % S$redniorocznie, wobec $redniego przyrostu o 0,5 % w

1 Zrodto informacji — dane z opracowania Departamentu Planowania i Analiz BPS S.A. ,,Posumowanie roku 2022r.”
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2021r.). Zwiekszyto sie tempo wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
(w ujeciu nominalnym do 12,9 % S$redniorocznie, wobec 8,6 % w 2021 r.). Wysoka dynamika przecietnych
wynagrodzen nie nadazata jednak za wzrostem cen konsumpcyjnych, co skutkowato obnizeniem realnych
wynagrodzen (po uwzglednieniu inflacji) 0 1,4 % r/r.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2020r. 2021r. 2022r.
Wozrost gospodarczy (PKB) -2,8 5,7 4,9
Wskaznik inflacji 3,4 5,1 16,6
Wskaznik bezrobocia (w grudniu) 6,2 5,4 5,2
Stopa redyskonta weksli* 0,11 1,80 6,80
Stopa kredytu lombardowego* 0,50 2,25 7,25
Stopa depozytowa* 0,0 1,25 6,25
Stopa referencyjna* 0,10 1,75 6,75

*Stopy procentowe NBP wg wartosci na 31.12. kazdego roku

1.3 Inne czynniki zewnetrzne wplywajace na dziatalnosé¢ Banku

Czynnikami, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Banku w 2022r. byty rosngca inflacja i wysokie stopy
procentowe. Inflacja spowodowata wzrost kosztéw dziatania wynikajacy z rosngcych cen ustug zewnetrznych
oraz z podwyzki wynagrodzen pracownikow Banku. Wysokie stopy procentowe przyniosty istotny wzrost
przychoddéw odsetkowych i wyniku finansowego, ale takze znaczace, negatywne zmiany w wycenie papieréow.
Spadek wartosci rynkowej posiadanych przez Bank papierow wartosciowych skutkowat obnizeniem wartosci
funduszy wtasnych Banku. W celu ograniczenia niekorzystnego wptywu wyceny na kapitaty portfel obligacji
skarbowych ze statym kupnem zostat przeniesiony z grupy aktywéw ,dostepnych do sprzedazy” do grupy
»utrzymywanych do terminu zapadalnosci” (szczegéty w punkcie V.2.)

Na dziatalnos¢ Banku w Il pétroczu 2022r. miaty wptyw przepisy Ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktére wprowadzity tzw. wakacje kredytowe. Nowe
przepisy wymogty na Banku podjecie szybkich dziatann organizacyjnych, technicznych i proceduralnych
umozliwiajgcych klientom skorzystanie z wakacji kredytowych. Wedtug stanu na 31.12.2022r. z wakacji
kredytowych skorzystato 51,2% uprawnionych klientdw Banku, a wartos¢ bilansowa kredytéw objetych
wakacjami kredytowymi wynosita 63,3 % wartosci bilansowej brutto wszystkich czynnych kredytow
mieszkaniowych i hipotecznych. W 2022r. efektem wakacji kredytowych byt brak przychodéw odsetkowych od
kredytow mieszkaniowych i hipotecznych w zakresie rat ,,objetych wakacjami” w tgcznej kwocie 657,47 tys. zt.
Duzy naktad pracy w 2022r. byt zwigzany z wdrazaniem Rekomendacji S. W zwigzku ze szczegétowymi
rekomendacjami objeto weryfikacja szeroki zakres regulacji wewnetrznych, zwigzanych zaréwno z
dziatalnos$cig handlowa , jak i z zarzgdzaniem ryzykami. Wyniki weryfikacji wykazaty potrzebe opracowania i
wdrozenia znacznych zmian w regulacjach. Prace zakoriczono w grudniu 2022r.

2. Dziatalno$¢ biznesowa
2.1. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Bank Spétdzielczy w Zgierzu jest instytucjg finansowga oferujgcg ustugi bankowe. Teren dziatania Banku ma
charakter miejsko-wiejski. Klienci Banku to zaréwno osoby zatrudnione na umowe o prace, prowadzgce
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dziatalno$¢ gospodarcza, rolniczg, podmioty gospodarcze, jak i jednostki samorzagdowe czy wspdlnoty
mieszkaniowe.

Bank prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu silnej konkurencji. Na terenie dziatania Banku maja swoje placowki
banki komercyjne, banki spétdzielcze, SKOK-i i podmioty parabankowe.

2.2, Podstawowe segmenty dziatalnos$ci Banku

2.2.1. Dziatalno$¢ depozytowa

Depozyty stanowig gtéwne Zrédto finansowania dziatalnosci Banku. Na dzieh 31.12.2022 r. ogdlna wartos¢
depozytéw (bez odsetek) wynosita 340 089,35 tys. zt i na te kwote sktadaty sie depozyty a’vista i lokaty
terminowe.

Stan na 31.12.2020. Stan na 31.12.2021r. Stan na 31.12.2022r.
Depozyty:
w zt % w zt % w zt %
a’vista 193 971 105,66 57,79% 240 224 097,15 62,66% 211960 497,91 62,32%
terminowe 141 679 330,62 42,21% 143 127 949,83 37,34% 128 128 849,81 37,68%
OGOLEM: 335650 436,28 100,00% 383 352 046,98 100,00% 340 089 347,72 100,00%

Wedtug stanu na dzien 31.12.2022r., w poréwnaniu do korica roku 2021r. kwota depozytéw ogdtem obnizyta
sie 043 262,70 tys. zt tj. 0 11,3 %.

Obnizyta sie warto$¢ srodkéw zgromadzonych zarédwno na rachunkach podmiotéw niefinansowych
(0 21 665,69 tys. zt), jak i na rachunkach jednostek samorzagdowych (o 21 597,01 tys. zt). Najwiekszy spadek
odnotowaty depozyty podmiotéw gospodarczych (przedsiebiorstwa, spotki).

Struktura terminowa bazy depozytowej na koniec 2022r. w poréwnaniu do korica 2021r. nie ulegta zmianie.
Wiekszos¢ stanowity srodki na rachunkach biezgcych. Nastgpity zmiany w strukturze terminowej depozytow w
poszczegblnych grupach klientéw. W grupie podmiotéw niefinansowych spadek dotyczyt wartosci Srodkéw
a'vista, a wartos¢ depozytéw terminowych wzrosta. Odwrotna zmiana nastgpita w strukturze terminowej
depozytéw jednostek samorzadowych. W zwigzku ze wzrostem stdép procentowych Bank podnidst
oprocentowanie depozytéw terminowych, co spowodowato wzrost Srodkow na lokatach terminowych
klientéw indywidualnych.

Struktura podmiotowa bazy depozytowej (bez odsetek):

Zmiana (5:3) w:
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2021r. 31.12.2022r. . »
w z 9
wartosc¢ w zt struktura % wartosc w zt struktura % °
1 2 3 4 5 6 7 8
Przedsiebiorstwa i
1 e 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
spotki panstwowe
Przedsiebiorstwa i
2 spotki prywatne oraz 65109 478,34 16,98% 32 863 688,15 9,66% | -32245790,19 50,47%
spotdzielnie
3 Rolnicy indywidualni 21733 210,35 5,67% 29412 840,67 8,65% 7679 630,32 135,34%
4 | Preedsiebiorcy 17 888 744,14 4,67%|  20571597,40 6,05% | 2682853,26| 115,00%
indywidualni
5 Osoby prywatne 157 378 727,21 41,05% 155 582 266,23 45,75% -1796 460,98 98,86%
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Instytucje
niekomercyjne

gospodarstw
domowych

6 | dziatajgce na rzecz 10410372,59 2,72% 12 424 452,68 3,65% 2014 080,09 119,35%

Jedn. samorzadu
terytorialnego

110831 514,35 28,91% 89234 502,58 26,24% ( -21597 011,77 80,51%

RAZEM | 383 352 046,98 100,00% 340 089 347,71 100,00% | -43 262 699,27 88,71%

Przedsieb., spolki,

spoldzielnie;
Jedn. samorzadu 9,66%
tery;ténza‘tl‘r’}ego; Rolnicy
o indywidualni;
8,65%
: Przedsiebiorcy
indywidualni;
6,05%
Instytucje
niekomercyjne;
3,65%
Osoby prywatne;

45,75%

Gtéwnym zrédtem depozytow w Banku byty, podobnie jak w ubiegtych latach, srodki oséb fizycznych.
Na koniec 2022r. stanowity one 45,8 % bazy depozytowej. W poréwnaniu z 2021r. ich wartos¢ zmniejszyta sie o
1796,46 tys. zt. Drugg grupa podmiotdw pod wzgledem udziatu w strukturze depozytéw byty jednostki
samorzgdowe. Warto$¢ zgromadzonych przez nie srodkédw na rachunkach w Banku zmniejszyta sie o
21 597,01 tys. zt i na koniec 2022r. stanowity 26,3 % bazy depozytowej. Depozyty podmiotédw gospodarczych
stanowity trzecig grupe pod wzgledem kwoty srodkéw zgromadzonych na rachunkach, podobnie jak w 2021r.,
ale ich wartos¢ znacznie sie obnizyta (0 32,25 min zt) i udziat w strukturze bazy depozytowej spadt o 7,32 p.p.
Byto to wynikiem zrealizowania przez deweloperdw wyptat $Srodkéw z mieszkaniowych rachunkéw
powierniczych w tgcznej kwocie 32,85 min zt.

W 2022r. najwiekszy wzrost wartosci nominalnej, o 7 679,63 tys. zt (tj. 0 35,3%), dotyczyt depozytdéw rolnikdéw
indywidualnych, co wptyneto na zwiekszenie udziatu w strukturze bazy depozytowej z 5,7 % do 8,7 %.

Podstawowg czesc bazy depozytowej Banku stanowity srodki zgromadzone przez Centrale Banku — 80,7 % oraz
Filie w Zgierzu -13,5 %. Udziat sSrodkéw pozyskanych przez pozostate filie i Punkty Obstugi Bankowej wg stanu
na 31.12.2022 r. wynosit 5,8 % bazy depozytowej.

2.2.2. Dzialalno$¢ kredytowa

e  Struktura portfela kredytowego

Warto$¢ kapitatu udzielonych kredytéw wedtug stanu na 31.12.2022r. wyniosta 165721 177,21 tys. zt.
W stosunku do stanu na dziert 31.12.2021r. byta nizsza 0 3,3 % tj. 0 5 620,64 tys. zt.

Warto$¢ portfela kredytowego od poczatku 2022r. przez trzy kwartaty wykazywata tendencje malejaca.
W ostatnim kwartale miat miejsce wzrost do poziomu z konca | kwartatu. W 2022r. klienci sptacili przed
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terminem okreélonym w umowach kredytowych? kredyty w facznej wysokosci 28 618,32 tys. zt, najwieksze
sptaty miaty miejsce w IV kwartale.

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2022 r. stanowit 42,9 % aktywow brutto (w 2021r. 40,7 %). Wartosc¢ portfela
kredytowego brutto wyniosta 165 085,44 tys. zt.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego:

Zmiana (5:3) w:
Lp. Wyszczegblnienie 31.12.2021r. 31.12.2022r.
» Struktura » Struktura z# %
wartosc¢ w zt wartos¢ w zt
% %
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Preedspanstwowe, spotki | o 41 ges oo | 29420 | 3797946502  22,92%| -12432197,63|  75,34%
prywatne oraz spétdzielnie
2 | Rolnicy indywidualni 3872 046,31 2,26% 1909 737,94 1,15% | -1962 308,37 49,32%
3 | Przedsiebiorcy indywidualni 9039 061,37 5,28% 9 354 558,49 5,64% 315 497,12 103,49%
4 | Osoby prywatne 45 466 914,01 26,54% 49 971 968,87 30,15% 4 505 054,86 109,91%
5 | Instytucje niekomercyjne 7 949 080,87 4,64% 10 555 602,60 6,37% 2606521,73 132,79%
6 | Instytucje samorzadu teryt. | 54 603 049,30 31,87% 55949 843,39 33,76% 1346 794,09 102,47%
RAZEM | 171 341 815,41 100,00% | 165721177,21 100,00% | -5620638,20 96,72%
Przedsiebiorstwa
paristwowe, spotki

i prywatne oraz
Instytucje samorzadu spéldzielnie; 22,92%

terytorialnego; 33,76%
Rolnicy indywidualni;
1,15%

Przedsighiorcy
indywidualni; 5,65%

Instytucje
niekomercyjne; 6,37%!

Osoby prywatne;
30,15%

Na przestrzeni 2022r. struktura podmiotowa kredytow nie ulegta zmianie. Wg stanu na 31.12.2022r.
w portfelu kredytowym najwiekszy tj. 33,8 % udziat miaty kredyty udzielone jednostkom samorzadowym,
analogicznie jak w 2021r. (31,9 %). W 2022r. zaangazowanie Banku w tg grupe podmiotow zwiekszyto sie o
1 346,79 tys. zt. Drugg grupe pod wzgledem wartosci ekspozycji kredytowych na koniec 2022r. stanowig klienci
indywidualni, ich udziat w strukturze portfela kredytowego wzrdst o 3,6 p.p. i wynidst 30,2%. W tej grupie
klientow miat miejsce najwiekszy wzrost wartosci kredytéw na cele mieszkaniowe i kredytéw hipotecznych.

W 2021r. wieksze byto zaangazowanie w podmioty gospodarcze, w 2022r. obnizyto sie 0 6,5 p.p. Wg stanu na
31.12.2022r. podmioty te stanowig trzecig grupe z udziatem 22,9%.

2 Wedtug przyjetych w Banku zasad - monitorowaniu poddawane sg sptaty kredytéw, ktdrych wartos¢ jest rowna lub wieksza od kwoty
5 000 zt; za sptate przed terminem zapadalnosci uwaza sie sptate w terminie powyzej 30 dni przed terminem zapadalnosci.
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W 2022 r., podobnie jak w latach ubiegtych, ponad 90% portfela kredytowego obstugiwane byto w Centrali
Banku wg stanu na 31.12.2022r. — 91,8 %. Kredyty udzielone w Filii w Zgierzu stanowity 5,7 % portfela
kredytowego. Kredyty obstugiwane w Filii w Gtownie oraz w Punktach Obstugi Bankowej stanowity tgcznie

2,5 % wartosci portfela kredytowego.

Produktowa struktura portfela kredytowego.

Struktura
Produktowy kredytowe: 31.12.2021r. 31.12.2022r. Zmiana 31|.3102r.t;§|2512r.
w zt w zt zt % %

Kredyty w rachunku biezagcym 3 859 565,56 5148 641,91 1289076,35| 133,40% 3,11%
Kredyty w ROR 248 685,09 235 836,83 -12 848,26 94,83% 0,14%
Kredyty na cele konsumpcyjne 9279311,56| 10668 348,89 1389037,33| 114,97% 6,44%
Kredyty w rachunku karty kredytowej 56 606,66 34 903,54 -21703,12 61,66% 0,02%
Kredyty obrotowe 21982 669,03 | 14621135,14| -7361533,89 66,51% 8,82%
Kredyty inwestycyjne 45 865 690,29 | 40449 281,83 | -5416 408,46 88,19% 24,41%
Kredyty na cele mieszkaniowe 29974 882,26 | 33532952,90 3558070,64| 111,87% 20,23%
Kredyty studenckie 5 100,00 0,00 -5 100,00 0,00% 0,00%
Kredyty hipoteczne 5400 119,18 5063 763,60 -336 355,58 93,77% 3,06%
Kredyty finansujgce nieruchomosci 66 136,48 16 469,18 -49 667,30 24,90% 0,01%
Kredyty dla jedn. samorzadu terytorialnego 54 603 049,30 | 55949 843,39 1346794,09( 102,47% 33,76%

RAZEM | 171 341 815,41 | 165721 177,21 | -5620 638,20 96,72% 100,00%

W strukturze portfela kredytowego wedtug rodzajéw kredytéw na koniec 2022 r., podobnie jak w ubiegtych
latach, najwiekszy udziat przypadat na kredyty dla jednostek samorzgdowych (33,8 %) oraz kredyty
inwestycyjne (24,4 %). Portfele kredytéw obrotowych i inwestycyjnych w ciggu 2022 r. zanotowaty najwieksze
spadki: 0 7,36 min zt i 5,27 mIn zt. Wzrosto natomiast zaangazowanie w kredyty na cele mieszkaniowe; wg
stanu na 31.12.2022r. stanowity 20,2%. Udziat pozostatych produktéw kredytowych nie przekraczat 10%
portfela kredytowego.

e Jakos¢ portfela kredytowego

Bank klasyfikuje kredyty do kategorii ryzyka zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw ( Dz.U. z 2019r.
poz. 520 z pdzin. zm.)

Na 31.12.2022r. poziom ryzyka kredytowego obcigzajgcego aktywa Banku byt umiarkowany. Wartosc
kredytow zagrozonych (zaangazowania bilansowe) na koniec roku wynosita 3 743,76 tys. zt; obnizyta sie o
1 844,99 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021r.

Udziat ekspozycji zagrozonych w portfelu kredytowym (zaangazowania bilansowe) Banku wynosit 2,3 %,
a w aktywach brutto 0,97 % ( w 2021r. odpowiednio 3,3% i 1,3 %).

Wielkos¢ portfela kredytowego i poziom kredytéow zagrozonych

Portfel kredytowy Dynamika portfela Kredyty Dynamik§ kredytow Udziat Kredytéw
Rok t kredytowego zagrozone zagrozonych zagrozonych
(z4) (rok poprzedni = 100) (z4) (rok poprzedni = 100) | w portfelu kredytowym
2020 157 667 055,96 0,64 % 5484 546,19 (-) 17,56 % 3,48 %
2021 171 341 815,41 8,68 % 5588 749,56 1,90 % 3,26 %
2022 165 721 177,21 (-)3,28% 3743 763,43 (-) 34,80% 2,26 %
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W strukturze kredytéw zagrozonych nastgpita istotna zmiana - kredyty w kategorii ,stracone”, ktére w 2021r.
stanowity 98,3 % na 31.12.2022r. stanowity 9,7 %. Wzrdst natomiast udziat kredytéw w kategorii ,ponizej
standardu” z 1,7 % w 2021r. do 77,1 %. Pozostatg cze$é, 13,2 %, stanowity naleznosci zaklasyfikowane do
kategorii ,,watpliwe”.

Zgodnie z przepisami ww. rozporzadzenia Bank tworzy rezerwy celowe. Na dzien 31.12.2022r. wartos$¢ rezerw
celowych i odpiséw aktualizujgcych na naleznosci kredytowe sektora niefinansowego wynosita 1 377,79 tys. zt,
mniej o0 2 727,72 tys. zt w poréwnaniu z koncem 2021r. Warto$é rezerw celowych obnizyta sie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2021r. w zwigzku z przeniesieniem do ewidencji pozabilansowej kredytow
4 kredytobiorcéw spetniajgcych formalne kryteria przeniesienia.

Na 31.12.2022r. rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na kredyty zagrozone wynosity 1 254,19 tys. zt, co
stanowito 33,07 % wartosci (zaangazowania bilansowe) tych kredytow.

2.2.3. Pozostata dziatalnosé

ustugi dewizowe - realizacja przelewow zagranicznych lub przelewdéw krajowych w walucie obcej (SEPA,
TARGET/SWIFT/ polecenie wyptaty)

— skup i sprzedaz walut wymienialnych,

— przekazy pieniezne dla klientéw indywidualnych,

— wydawanie srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisdw o ustugach zaufania,

— bankomaty, bankomaty z funkcjg wptatomatu, wrzutnia 24h,

— sprzedaz POS — terminali ptatniczych ze wspétpracy z Planet Pay,

— leasing i factoring -posrednictwo w oferowaniu produktéow spétki z Grupy BPS,

— sprzedaz indywidualnych ubezpieczert majgtkowych, na zycie i komunikacyjnych, turystycznych i dla firm z
oferty towarzystw ubezpieczeniowych: Generali Towarzystwo Ubezpieczern S.A., SALTUS Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie S.A., Compensa Towarzystwo Ubezpieczer S.A., Vienna Insurance Group, TUIR
Warta S.A., InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group, Wiener TU S.A.

e Karty ptatnicze

Bank posiada w ofercie karty ptatnicze (debetowe i kredytowe) dla klientéw indywidualnych oraz
instytucjonalnych. W 2022 r. oferta zostata rozszerzona o karte przedptacong MasterCard.

Stan aktywnych kart wydanych klientom na dzier na 31.12.2022r. wynosit 3829 sztuk.

Klienci posiadajacy karty, podobnie jak w latach ubiegtych, mogli korzysta¢ z szeregu akcji promocyjnych z
nagrodami organizowanych przez Visa i MasterCard.

e Gwarancje i poreczenia

W 2022r. Bank udzielit 1 gwarancje bankowg na kwote 53,12 tys. zt. Saldo udzielonych gwarancji na dzien
31.12.2022r. wyniosto 146,90 tys. zt (gwarancje udzielone osobom fizycznym prowadzgcym dziatalnosé
gospodarczg ). W porédwnaniu ze stanem na 31.12.2021r. kwota gwarancji byta nizsza o0 96,88 tys. zt.

W 2022r. Bank nie udzielit zadnego poreczenia bankowego.

2.2.4. Dziatalnos¢ marketingowa
e Reklama, sponsoring, wsparcie srodowisk lokalnych

W 2022 r. byly kontynuowane dziatania na rzecz utrwalania pozytywnego wizerunku w lokalnym srodowisku
oraz promowania marki.

Reklama produktéw Banku oraz produktow ubezpieczeniowych odbywata sie poprzez strone internetows,
Facebook, monitory w bankomatach oraz plakaty umieszczane w placéwkach Banku. Bank reklamowat gtdwnie
kredyty gotéwkowe i mieszkaniowe. Bank wspdtpracowat z lokalnym portalem informacyjnym EZG24.net oraz
z miesiecznikiem ,Zgierz moja przestrzen”.
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Bank podjat dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z zakresu elementarnej wiedzy o bankowosci i
cyberbezpieczenstwie. W Il kw. 2022r. pracownicy Banku przeprowadzili 38 spotkan edukacyjnych w zgierskich
szkofach podstawowych. Informacje o cyberbezpieczenstwie pojawialy sie na stronie internetowej Banku i
Fanpage-u. Bank zostat wyrdzniony przez KZBS za zaangazowanie w tym obszarze.

W 2022r. szczegblnie intensywnie byty promowane produkty zwigzane z celami proekologicznymi — EKO-
KREDYT i EKO-KREDYT BIS. Oferta tych kredytéw byfa prezentowana na spotkaniach z mieszkaricami Zgierza,
Gtowna i okolic. Reklamowaniu Banku stuzyty tez proekologiczne dziatania jak udziat pracownikdédw w sadzeniu
krzewdéw pigwowca na terenie Hospicjum w Zgierzu.

Od czerwca 2022r. klienci Banku mogli uczestniczy¢ i wygrywac¢ nagrody w , Loterii na Okragto”, ktéra zostata
zorganizowana w ramach wspdlnych dziatarh marketingowych podjetych z Grupa BPS.

W Il kwartale 2022r. czesé witryn placéwek Banku zostata wyklejona folig z wizerunkiem Tomasza Jakubiaka w
zwigzku z nowga kampanig reklamowa Zrzeszenia BPS pod hastem ,Zatatw to po sgsiedzku!”.

Bank zrealizowat akcje powitania pierwszoklasistow w szkotach podstawowych w Zgierzu potgczong z
wreczeniem gadzetdw z logo Banku.

Bank byt sponsorem | Zgierskiego Biegu Mikotajkowego, ktéry odbyt sie w Parku Miejskim w Zgierzu,
ufundowat nagrody dla pierwszych trzech zwyciezcow w kazdej z trzech kategorii wiekowych.

W 2022r. Bank partycypowat w kosztach druku ksigzki ,Pozarnictwo zgierskie” wydanej z okazji 70-lecia
pozarnictwa w Zgierzu, Do kazdego egzemplarza dodana zostata zaktadka z logo Banku.

W ramach wspierania sSrodowisk lokalnych w 2022r. Bank przekazat srodki finansowe dla miejscowych
stowarzyszen, osrodkow kultury i towarzystw i klubdw sportowych.

e  Otrzymane nagrody i wyrdznienia

W 2022r. Bank zostat wyrdiniony przez Krajowy Zwigzek Bankdéw Spétdzielczych za aktywnosé
w podejmowaniu dziatan edukacyjnych z zakresu cyberbezpieczenstwa.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank i ich sprzedaz w 2022r.
2.3.1. Produkty depozytowe

Zarzad monitorowat biezgcg sytuacje Banku i zachodzace zmiany wynikajgce przede wszystkim ze zmian stop
procentowych NBP. Wzrost przychoddéw odsetkowych od wszystkich aktywéw pracujacych przetozyt sie na
decyzje w zakresie zmian oprocentowania depozytéw. Bank wprowadzit w 2022 r. i aktualizowat oferte lokat
terminowych dla oséb fizycznych na 6, 12 miesiecy zawieranych w placéwkach oraz w bankowosci
internetowej. Podmiotom gospodarczym i wspdlnotom mieszkaniowym udostepnione zostaty lokaty
terminowe na 3, 6 i 12 miesiecy poprzez bankowos¢ elektroniczna.
Podstawowa oferta produktéw depozytowych Banku w 2022 r. obejmowata:
e dla klientéw indywidualnych/oséb fizycznych:
— rachunki oszczednos$ciowo — rozliczeniowe w PLN (Konto dla Kazdego, ROR JUNIOR oraz Podstawowy
Rachunek Pfatniczy),
— rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe w PLN prowadzone w ramach Pakietu: Aktywny, Spokojny,
Wygodne Konto dla Mtodych,
— rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy w walucie EUR,
— rachunek oszczednosciowy Konto NA PLUSIE,
— rachunek oszczednosciowy dla PKZP,
— rachunek oszczednosciowy dla Rad Rodzicow,
— terminowe lokaty oszczednosciowe STANDARD wg zmiennej stopy procentowej na okres 3 i 6
miesiecy,

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Zgierzu
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

— terminowe lokaty oszczednosciowe wg statej stopy procentowej STANDARD | na okres 6 i 12 miesiecy,
STANDARD | - MOBILNA na okres 6 i 12 miesiecy, STANDARD Il na okres 6 miesiecy, STANDARD || -
MOBILNA na okres 6 miesiecy, STANDARD Ill na okres 6 miesiecy, STANDARD Il - MOBILNA na okres 6
miesiecy,

e dla klientéw instytucjonalnych:

—  rachunki biezgce w PLN,

— rachunki biezace i pomocnicze w PLN prowadzone w ramach Pakietu: Wygodny, Komfortowy,
Wspdlnota, NON- PROFIT,

— rachunki pomocnicze w PLN, EUR, USD,

— rachunek VAT,

—  Otwarty Mieszkaniowy Rachunek Powierniczy w PLN,

—  Zamkniety Mieszkaniowy Rachunek Powierniczy w PLN,

— Rachunek powierniczy w PLN,

— rachunki lokat terminowych wg statej stopy procentowej STANDARD na okres 3, 6 i 12 miesiecy
oraz WSPOLNOTA na okres 3, 6 i 12 miesiecy.

2.3.2. Produkty kredytowe

W ofercie produktéw kredytowych w Banku w 2022 r. znajdowaty sie tak jak w latach poprzednich:

- kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolniczg (kredyty inwestycyjne, kredyt na nieruchomosci,
kredyty ptatnicze, kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe),

- kredyty mieszkaniowe i hipoteczne dla 0séb fizycznych,

- kredyty proekologiczne przeznaczone na zakup, montaz urzadzen oraz wydatkéw proekologicznych w
budynkach i lokalach mieszkalnych oraz zakup i instalacje towardw i urzadzen ekologicznych,

- kredyty konsumpcyjne: gotdwkowe i w rachunku oszczednosciowo- rozliczeniowym,

- kredyt ,,Wspdlny Remont” dla wspdlnot mieszkaniowych.

W 2022r. Bank w obszarze dziatalnosci kredytowej dla klientéw indywidualnych modyfikowat pod wzgledem

cenowym kredyty gotéwkowe pn. ,Kredyt gotdwkowy na Wszystko” oraz ,Bezpieczny kredyt” dostosowujgc

parametry do warunkdéw rynkowych po zmianach stép procentowych przez RPP. We wrzes$niu 2022r. do oferty

zostat wprowadzony , Kredyt Sezonowy” oprocentowany wg statej stopy procentowej.

Bank oferowat leasing i faktoring za posrednictwem Spoétki z Grupy BPS.

W 2022r. ztozono i rozpatrzono 533 wnioskéw kredytowych na tgczng kwote 99 411,29 tys. zt. Zawarto 477
umow kredytowych na kwote 60 779,25 tys. zt.

2.3.3. Ustugi bankowe
e Bankomaty

Bank Spoétdzielczy w Zgierzu na koniec 2022r. posiadat 5 bankomatéw, w tym trzy z funkcjg wptatomatu,
zlokalizowanych:

- w Zgierzu: w Centrali, w Filii, w Punkcie Obstugi Bankowej przy ulicy Dtugiej 16

- w Punkcie Obstugi Bankowej w Giecznie przy ulicy Gtdwnej 25,

- w Filii w Gtownie .
We wszystkich urzadzeniach Klienci oprdocz wyptaty gotowki mogli sprawdzi¢ saldo, dotadowaé telefon
komadrkowy, realizowac wyptaty przy uzyciu BLIK-a i korzystaé z ustugi DCC.
W 2022r. miat miejsce wzrost wartosci wyptat gotdwkowych z bankomatéw; w porédwnaniu do poprzedniego
roku o 3,06 %.
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e Bankowos¢ elektroniczna

Wedtug stanu na 31.12.2022r. z bankowosci internetowej korzystato 3029 klientéw (tgcznie instytucjonalnych i
indywidualnych). Liczba przelewdw realizowanych przez bankowos¢ internetowa w 2022 r. wyniosta 522 183.
Bankowos$¢ internetowa byta dostepna w formie klasycznej na platformie dla komputeréw osobistych,
w formie mobilnej strony www na platformie dla smartfonéw, tabletéw oraz w formie dedykowanej aplikacji
dla systemdéw Android i iOS.
Systemy obstugujgce bankowos¢ internetowg w 2022 r. byly wielokrotnie aktualizowane. Wprowadzono
szereg zmian zwigzanych ze zmianami przepiséw prawa oraz zwiekszeniem funkcjonalnosci m.in.:

— Wdrozenie przelewow typu ExpressElixir on-line, a nastepnie w kasie Banku,

— Wdrozenie przelewodw z autoryzacjg BLIK,

— Rozwdéj dedykowanej aplikacji dla systemdéw Android i iOS.
Funkcjonalno$¢ bankowosci internetowej umozliwia korzystanie z rdéinych ustug przez klientéw
indywidualnych i instytucjonalnych np.: obstuge ptatnosci masowych. W ramach ustug bankowosci
elektronicznej klient ma mozliwos¢ dotadowania telefondw komdrkowych. Klienci mogli dokonywaé ptatnosci
natychmiastowych za pomoca ustugi ptatnosci za towary i ustugi wykonywanej poprzez system PayByNet i
powigzanych z nig systemdéw ptatnosci internetowej: Przelewy24, eCard, tPay, KIP, DotPay, PayU.
Od 2022r. klienci Banku korzystajg z ustugi ptatnosci natychmiastowych ExpressElixir. Klienci korzystajacy z
aplikacji mobilnej BSZgierz Mobile mogg autoryzowad transakcje w systemie ptatnosci telefonem BLIK.

e Ustugi bankowosci elektronicznej

Bank posiada w ofercie ustuge informacji o saldzie na rachunku za pomocg SMS. Funkcjonalnos¢ mozliwa do
uzyskania z wykorzystaniem SMS jest zintegrowana z ustugami bankowosci internetowej i stuzy jako
dodatkowy element autoryzacji lub jako dodatkowy kanat informacji zintegrowany z Bl. Autoryzacja transakgji
jest mozliwa w kanale SMS, kluczem sprzetowym Televox, Aplikacjg Mobilng BSZgierz Mobile

e Ustugi ptatnosci mobilnych

Bank posiada w ofercie ustugi ptatnosci mobilnych Google Pay i Apple Pay oraz mozliwos¢ ptatnosci zegarkiem
Garmin Pay i Fitbit Pay.

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2022

W 2022 r. nie nastgpity zmiany w strukturze podmiotowej klientéw Banku. Klienci Banku to: osoby fizyczne,
rolnicy, mate i sSrednie przedsiebiorstwa, spétdzielnie, wspélnoty mieszkaniowe i jednostki budzetowe.

3.2 Srodowisko dziatania Banku (pozycja rynkowa, konkurencja lokalna, wspétpraca z gminami).

e  Pozycjarynkowa

Wg stanu na 31.12.2022r. udziat bankow spétdzielczych w sektorze bankowym pod wzgledem sumy bilansowej
stanowit 6,80 %3 .

Nie sg prowadzone badania dotyczgce pozycji Banku na rynku lokalnym. Na terenie Miasta Zgierza i wiejskiej
gminy zgierskiej Bank sposrod instytucji finansowych ma najwiekszg sie¢ placdwek.

W zrzeszeniu BPS, liczacym 307 bankdéw, wg danych na 31.12.2022r. Bank znajdowat sie na 92 miejscu w
zestawieniu bankow spétdzielczych wedtug wielkosci sumy bilansowej-

e  Opis konkurencji

Bank prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu silnej konkurencji. W 2022r. na terenie dziatania Banku miaty swoje
placowki:

3 Wyliczenie na podstawie danych statystycznych KNF wg stanu na 31.12.2022r.
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- PKO Bank Polski S.A., Pekao S.A., Santander Consumer Bank S.A., Santander Bank Polska S.A., BNP Paribas
Bank S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., VeloBAnk S.A., Bank Millenium S.A., ING Bank Slgski SA, Alior
Bank S.A., Bank Pocztowy S.A., mBank,

- Bank Spotdzielczy w Gtownie, £édzki Bank Spétdzielczy,

- SKOK Stefczyka w Zgierzu i Gtownie,

oraz Monetia sp. z 0.0. —agencja pfatnicza.

e  Wspotpraca z gminami w 2022r.

W 2022r. Bank kontynuowat wspdtprace z gminami powiatu zgierskiego — prowadzit obstuge bankowga Powiatu
Zgierskiego, Gminy Miasta Zgierza, Gminy Zgierz i ich jednostek podlegtych, a takze Powiatowego Urzedu
Pracy.

Ponadto Bank brat udziat w przetargach na finansowanie jednostek samorzadowych. W 2022r. zakres
wspotpracy z gminami zostat powiekszony o udzielenie kredytdéw szesciu gminom spoza powiatu zgierskiego.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku

4.1. Umowy ubezpieczenia

W 2022r. majgtek Banku byt ubezpieczony. Bank posiada zawarta umowe ubezpieczenia na okres od
1.10.2022r. do 30.09.2023r. Umowa obejmuje: ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie od
kradziezy z wtamaniem i rabunku, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na bazie wszystkich ryzyk, oraz
ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci i posiadanego mienia

Ponadto z tytutu wykonywania czynnosci agencyjnych Bank zawart polise OC agenta ubezpieczeniowego
obejmujaca okres ubezpieczenia od 14.07.2022r.do 13.07.2023r.

4.2 Umowy wspoétpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

W 2022 roku Bank wspotpracowat z dostawcami ustug, instytucjami finansowymi, w tym domami maklerskimi,
towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz innymi podmiotami. Najwazniejsze umowy:

. Okres . .
Nazwa podmiotu TR Przedmiot wspoétpracy
Softnet sp. z 0.0. w Krakowie od 20.04.2007 | system EuroBankNet konserwacja i serwis
Saba Service Sp. z.0.0. Barlinek od 20.09.2006 | system I-Bank
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. | od 2021 Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych
Generali Investments Towarzystwo Korzystanie z ustug serwisu transakcyjnego dla klientéw
. od 2021 . .
Funduszy Inwestycyjnych S.A. instytucjonalnych
Krajowy Rejestr Dtugdw Biuro L . .
Informacji Gospodarczej S.A. z/s we od 2008 udo.stepnlanle informacji i danych w ramach wykupionego
. pakietu
Wroctawiu
Benefia Ubezpieczenia sp. z o.0. od 2018 Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych
BPS Towarzystwo Funduszy Umowa o inwestowaniu srodkéw pienieznych w jednostki
. od 2021 .
Inwestycyjnych S.A uczestnictwa w funduszu
KIR S.A. od 2017 dot. Swiadczenia ustugi PayBayNet
BPS Leasing S.A od 2021 umowa o wspotpracy
Dom Maklerski Banku BPS S.A. od 2018 umowa przyjmowania i przekazywania zlecen
IT Card Centrum Technologii dot. Swiadczenia ustug w zakresie obstugi bankomatéw oraz
. od 2018 N .
Ptatniczych S.A. transakcji realizowanych w bankomatach banku
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umowa o wspotpracy w zakresie pozyskiwania punktow

Planet Pay sp. z o.0. od 2021 handlowo-ustugowych do sieci terminali POS Planet Pay
Centrum Prawa Bankowego i Informacji | o4 2021 Dostep do bazy AMRON; umowa o wspoétpracy w zakresie
Sp. z 0.0. AMRON wycen nieruchomosci

CRUZ od 2019 umowa dot. ustug "Rodzina 500+", "dobry start", Rodzinny

Kapitat Opiekunczy, dofinansowanie pobytu w ztobku

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A.

od 19.02.2020

Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych

NWAI Dom Maklerski S.A.

od 2020

Umowa o $wiadczenie ustug prowadzenia rachunku papierow
wartosciowych i rachunku pienieznego

Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny

od 16.03.2022

Porozumienie w zakresie dostepu Banku prowadzacego
mieszkaniowe rachunki powiernicze do systemu
Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego

Warta S.A.

od 04.07.2022

Umowa agencyjna

Wiener TU S.A. Vienna Insurance Group

od 16.08.2022

Umowa agencyjna

Generali TU S.A.

0Od 19.09.2022

Kompleksowe ubezpieczenie Bankdow

0Od 16.03.2022

e-wnioski Umowa wykonawcza na korzystanie z platformy

BPS S.A. FERRYT i modutéw dodatkowych
0d 07.10.2022 | Umowa o wspotpracy w zakresie sktadania wnioskow o
BPS S.A ustalenie prawa do $wiadczenia wychowawczego z programu
o Rodzina 500+ za posrednictwem systemu teleinformatycznego
Banku
22.11.2021 Umowa uczestnictwa w Systemie Rozliczen Pfatnosci
BPS S.A.

Natychmiastowych SRPN BPS (Multidealing, Express Elixir,
BLIK)

4.3. Umowy zrzeszenia

Bank Spotdzielczy w Zgierzu funkcjonuje w strukturze zrzeszeniowej z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.
w oparciu o zawartg umowe z dnia 18.03.2002 roku. W 2022r. zostata podpisana nowa Umowa Zrzeszenia
z dnia 30.11.2022r.

Od 31.12.2015r. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i cztonkiem Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

4.4. Umowy konsorcjum

W 2022 r. Bank uczestniczyt w 7 konsorcjach, w ramach ktérych udzielit kredyty w tfacznej kwocie
18 256,49 tys. zt; w tym 2 krotnie byt Bankiem Inicjujgcym konsorcja na tgczng kwote 8 552,50 tys. zt.

Wg stanu na dzien 31.12.2022 r. zaangazowanie Banku (bilansowe + pozabilansowe) z tytutu umow
kredytowych zawartych w ramach konsorcjéw bankowych wynosito tgcznie 9 061,80 tys. zt.

n NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE W 2022 ROKU

W 2022 r. w ramach inwestycji w zakresie IT zostat zakupiony serwer DELL za taczng kwote 145,76 tys. zt oraz
macierz do serwerowni za fgczng kwote 120 65 tys. zt. Ponadto, zostaty zakupione stacje komputerowe oraz
monitory za tgczng kwote 99 36 tys. zt.

Na wymiane sprzetu (liczarka do banknotow, multisejf, drukarki, niszczarka), licencje na oprogramowanie
(zakup pakietu Office), wsparcie dostawcéw IT, wydano 65,47 tys. zt.

W budynku Centrali Banku zostata przeprowadzona wymiana klimatyzatoréw za tgczng kwote 92 14 tys. zt.

W 2022r. wydatki w kwocie tgcznej 527,34 tys. zt zaliczono do srodkéw trwatych.

19



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Zgierzu
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Pozostate drobne wydatki zwigzane z wymiang/zakupem drobnego wyposazenia obcigzyty koszty Banku.

Iv. ZASOBY
Zasoby kadrowe

Na dzien 31.12.2022 r. we wszystkich placéwkach Banku byto zatrudnionych 66 osdb.
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan zatrudnienia na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Wyszczegdlnienie 2021 r. Zatrudniono Zwolniono 2022r.
Liczba pracownikéw w osobach 67 7 8 66
Liczba pracownikow wg etatow 66,38 2 4 65,75

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikéw
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 1 2
od 31 -do 45 lat 37 35
od 46 — do 55 lat 21 21
ponad 55 lat 8 8

Struktura zatrudnienia wg lokalizacji placowek byta nastepujaca:

Miejsce dziatalnosci Zatrudnieni na Zatrudnieni na Zatrudnieni na
Ogétem stanowiskach petny etat niepetny etat
bankowych
Zgierz 63 63 62 1
Gltowno 2 2 2 -
Gieczno 1 1 1 -
Razem 66 66 65 1

W 2022r. w ramach podnoszenia kompetencji, jakosci i wydajnosci pracy pracownicy uczestniczyli w blisko 146
réznego typu szkoleniach w formie webinaréw.

Szkolenia dotyczyty m.in: zmian w przepisach prawnych, wytycznych EBA i KNF, obowigzkéw bankdow
wynikajacych z ustaw, zarzadzania oraz organizacji wewnetrznej bankdéw, produktéw kredytowych i
ubezpieczeniowych, instrumentéw finansowych, zarzadzania ryzykami, cyberbezpieczenstwa, rachunkowosci,
sprawozdawczosci obowigzkowej bankéw, spraw cztonkowskich, spraw kadrowych, ochrony danych
osobowych, przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Odbyty sie szkolenia organizowane przez firmy ubezpieczeniowe, ktérych produkty oferowane sg przez Bank,
oraz szkolenie w ramach zawartej umowy w 2022 r. z Portalem Ubezpieczeniowym Superpolisa.

Pracownik, ktéry w 2022r. objat Stanowisko ds. Kadr odbyt kompleksowe szkolenie z zakresu przepiséw prawa
pracy, ptac, podatkdw oraz ubezpieczen spotecznych oraz rozliczania wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych.
W 2022r. byt kontynuowany, rozpoczety w 2021r., projekt szkoleniowy z zakresu rozwijania umiejetnosci
sprzedazowych, w formie indywidualnych warsztatéw w zakresie telemarketingu.
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Ponadto, kadra kierownicza Banku uczestniczyta w 3 -czeSciowych warsztatach z zakresu zarzadzania
personelem.

Ogétem, w przeliczeniu na ilo$¢ uczestniczgcych, we wszystkich szkoleniach wzieto udziat 425 oséb.

W 2022r. dwéch cztonkdw Zarzadu zakohczyto, a 3 pracownikédw rozpoczeto studia podyplomowe w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Zarzgdzanie bankiem spdtdzielczym.

Koszty z tytutu szkolen i studiéw podyplomowych w 2022r. wyniosty tgcznie 123,44 tys. zt.

V. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych:

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

0,00

Kredyty i pozyczki udzielone, naleznosci wiasne

216 596 707,78

w tym:

- lokat terminowe i kaucje w BPS S.A.

27 417 421,06

- depozyt obowigzkowy

25374 477,35

- $rodki Funduszu Pomocowego 3796,80

- wktad pieniezny wniesiony na Fundusz Zabezpieczajgcy w SSOZ BPS 92 705,98
- kredyty sektora niefinansowego 107 741 577,15

- kredyty sektora budzetowego 55966 729,44

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 114 680 814,55
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy 22 676 228,79

w tym:

- obligacje Skarbu Panstwa

14 352 220,00

- akcje Banku BPS S.A. 2418 777,20

- udziaty w podmiotach niefinansowych 60 010,00
- udziaty w podmiotach finansowych 2 100,00

- certyfikaty inwestycyjne 0,00

- jednostki uczestnictwa 5843 121,59

2. Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazdg formg inwestowania kapitatu. W 2022r. wraz z szybkim wzrostem
stdp procentowych wzrosto znaczenie ryzyka stopy procentowej zwigzane z dtugoterminowymi instrumentami
finansowymi oprocentowanymi wg statej stopy procentowe;.

Bank podejmujac decyzje inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z rodzajem instrumentéw
finansowych, kategoriag emitenta, wysokoscig potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikéw
zewnetrznych wptywajacych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego. Bank Spoétdzielczy w Zgierzu
inwestuje w instrumenty finansowe charakteryzujgce sie niskim poziomem ryzyka. Sg to przede wszystkim
instrumenty dtuzne utrzymywane do terminéw zapadalnosci: bony pieniezne NBP, obligacje BGK i obligacje
PFR zabezpieczone gwarancjg Skarbu Panistwa. W marcu 2022r. z portfela instrumentéw finansowych
»,dostepnych do sprzedazy” do portfela ,utrzymywanych do terminu zapadalnosci” zostaty przeniesione
obligacje Skarbu Panstwa o oprocentowaniu statym. Decyzja zostata podjeta w zwigzku z pogtebiajgcy sie
réznicg miedzy wartoscig nominalng, a wartoscig rynkowa tych obligacji, co skutkowato obnizeniem funduszy
wtasnych Banku. Dokonana zmiana pozwolita zatrzymac niekorzystne dla Banku, posrednie skutki wzrostu
rynkowych stép procentowych. W ograniczonym zakresie Bank angazuje sie w instrumenty finansowe, z
ktorymi zwigzane jest wyzsze ryzyko takie jak obligacje korporacyjne oraz obligacje komunalne.
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W pozycji aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wykazywane s3: akcje Banku BPS S.A., udziaty
cztonkowskie w innych podmiotach, obligacje Skarbu Panstwa oprocentowane o oprocentowaniu zmiennym,
certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych zarzadzane przez BPS TFI, jednostki
uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych Otwartych.

Kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci banku wyceniane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej. Jako inne naleznosci prezentowane sg lokaty z naleznymi
odsetkami ztozone w Banku BPS S.A., rachunek Funduszu Pomocowego oraz depozyt obowigzkowy ztozony w
banku zrzeszajgcym. Ponadto w pozycji tej prezentowany jest rdwniez wktad pieniezny wniesiony na Fundusz
Zabezpieczajgcy w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

VI. RYZYKA BANKU

Celem zarzadzania ryzykiem w Banku jest identyfikacja obszaréw ryzyka oraz podejmowanie przedsiewziec
majacych na celu ograniczenie ryzyka w sposéb optymalizujacy wynik finansowy Banku.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad
i Rade Nadzorczg - cele strategiczne do wszystkich zidentyfikowanych istotnych ryzyk, ktére mogg miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Banku. Cele strategiczne stanowig podstawe dla okreslenia polityk zarzadzania
poszczegblnymi ryzykami oraz szczegdtowych instrukcji w tym zakresie.

1. Strategia zarzadzania ryzykami.

W 2022r. zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywato sie zgodnie ze ,Strategig zarzadzania ryzykami w Banku
Spotdzielczym w Zgierzu” oraz ,Strategig zarzadzania i planowania kapitatowego w Banku Spétdzielczym w
Zgierzu” zwanymi dalej Strategiami. Powyzsze Strategie zostaty opracowane przez Zarzad i zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg Banku. Strategie okredlajg: istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku, role organdw
nadzorczych i pracownikbw w procesie zarzgdzania ryzykiem, zasady zarzadzania ryzykiem, zadania
priorytetowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz zasady kontroli ryzyka.

Gtéwne cele wyznaczone w obszarach poszczegdlnych ryzyk to:

e w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

- rozwijanie dziatalnosci kredytowej Banku w granicach zatwierdzonego przez Zarzad i Rade Nadzorcza
apetytu na ryzyko;

- doskonalenie i optymalizacja metod zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji;

- utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego
cechujacego sie odpowiedniag dochodowoscig oraz bezpieczerstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych;

- zwiekszanie stopnia zabezpieczenia portfela kredytowego;

- utrzymanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajgcych z
terenu dziatania Banku.

e w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania:
- petne zabezpieczenie ptynnosci Banku, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci
oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych,
- cele posrednie: zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych, podejmowanie dziatan (w tym dziatarn marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej, utrzymanie wskaznikdéw ptynnosci na
optymalnym poziomie w granicach ustalonych limitow, utrzymanie wskaznika LCR oraz wskaznika NSFR.
e w zakresie ryzyka stopy procentowej:
- utrzymanie relacji przychodéw i kosztéw odsetkowych oraz zmian wyniku finansowego wynikajgcego ze
zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorczg,
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- cele posrednie: zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdw i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania, podejmowanie odpowiedniej polityki
cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej
bazy depozytowej i dochodowego portfela kredytowego oraz wypracowania optymalnej marzy,
codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktow bankowych.

e w zakresie ryzyka walutowego:

utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nieprzekraczajacej okreslonego apetytu na
ryzyko.

e w zakresie ryzyka operacyjnego:

utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade Nadzorczg
Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie,

zapewnienie Swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania,

minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,
zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg ciggtosci
dziatania Banku,

zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkosci ryzyka z uwzglednieniem prawdopodobieristwa wystgpienia,

zapewnienie wtasciwego poziomu wiedzy i umiejetnosci Zarzadu i kadry kierowniczej niezbednej do
realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e w zakresie ryzyka kapitatowego dtugoterminowe cele to:

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

ograniczenie wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitatowego do rodzajow ryzyka przewidzianych
przez przepisy prawa dla bankéw, nieposiadajgcych portfela handlowego,

posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspdtczynnika kapitatowego na poziomie 13,50 %,
minimalnej wielkosci wspodtczynnika kapitatu Tier | na poziomie 11,50 %, wspodtczynnika kapitatu
podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 10,00% ,

obcigzenie funduszy wtasnych kapitatem wewnetrznym z tytutu dodatkowych ryzyk istotnych nie
ujetych w Filarzel na maksymalnym poziomie 21 %; tym samym posiadanie wewnetrznego
wspotczynnika wyptacalnosci na minimalnym poziomie 10%;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji — w tym w banku zrzeszajgcym w taki
sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla poziomu
wspotczynnikéw kapitatowych,

utrzymywanie minimalnej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie 5%.

w zakresie ryzyka outsourcingu:

zapewnienie zgodnosci dziatan Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie outsourcingu
czynnosci bankowych;

wspieranie realizacji strategii Banku, m.in. poprzez umozliwienie dostepu do najnowszych rozwigzan
funkcjonujacych na rynku zapewniajgcych mozliwosé sSwiadczenia dla klientéw ustug najwyzszej
jakosci, innowacyjnych przy zachowaniu synergii kosztowych iakceptowalnego poziomu ryzyka
operacyjnego;
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- zagwarantowanie klientom Banku jakosci ustug na poziomie nie nizszym niz w przypadku, gdyby ustugi
te byly wykonywane bezposrednio przez Bank;

- zapewnienie stabilnosci i ciggtosci dziatania Banku zgodnie z obowigzujgcg Instrukcjg zarzadzania
ciggtoscia dziatania w Banku Spoétdzielczym w Zgierzu;

- zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony informacji prawnie chronionych w Banku;

- zapewnienie odpowiednich zasad przetwarzania danych osobowych w Banku;

- utrzymywanie ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo poziomie;

- umozliwienie koncentracji Banku na jego podstawowej dziatalnos$ci, zgodnej ze Statutem Banku i
alokacje jego zasobdw do poprawy jakosci i obnizenia kosztdw w zakresach prowadzonej dziatalnosci.

2. Struktura organizacyjna w procesie zarzadzania ryzykami.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku w 2022r. uczestniczyli:

Rada Nadzorcza - dokonywata okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad
zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku. Komitet Audytu
wytoniony ze sktadu Rady Nadzorczej otrzymywat syntetyczng informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na
ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkdéw i metod zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Komitet Audytu przekazywat Radzie Nadzorczej opinie w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem. Ponadto, Radzie Nadzorczej byly przedstawiane okresowe oceny Zarzadu dotyczgce
realizacji przyjetych polityk zarzadzania ryzykami. Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz oceniata jej adekwatnos¢ i skuteczno$¢. Rada Nadzorcza zatwierdzata apetyt na
ryzyko Banku.

Zarzad - odpowiadat za opracowanie i wdrozenie strategii zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie jego
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny
zakres dziatalnosci Banku. Bezposredni nadzér nad zarzagdzaniem ryzykami istotnymi petnit Prezes Zarzadu.

Stanowisko Analiz Kredytowych - analizowato ryzyko kredytowe na poziomie pojedynczej transakcji poprzez
przeprowadzanie oceny zdolnosci kredytowej klientéw oraz oceny zabezpieczen kredytowych.

Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz - monitorowato realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, procesdéw tworzenia zysku oraz przedstawiato i monitorowato pozycje Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie,
pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komdrkom Banku, informacji dotyczgcych podejmowanego
przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
szacowania wewnetrznych wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci — miato za zadanie zapewnienie zgodnosci
dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi przy uwzglednieniu rekomendacji
nadzorczych, odpowiadato za niezalezne monitorowanie mechanizméw kontrolnych w procesach istotnych w
ramach funkcji kontroli na drugiej linii obrony; wspotpracowato ze Stanowiskiem Zarzadzania Ryzykami i Analiz
w zakresie monitorowania, identyfikowania, szacowania, stosowania mechanizméw kontrolnych
i raportowania z zakresu ryzyka braku zgodnosci.

Pozostali pracownicy Banku przestrzegali zasad zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych
w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestniczyli w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowaniu tych zdarzen.

3. Pomiar ryzyka i zakres systeméw raportowania.

Pomiar i raportowanie ryzyka obejmuje wszystkie ryzyka uznane przez Bank za istotne dla prowadzonej
dziatalnosci. W 2022 roku Zarzad przyjat ponizszy katalog ryzyk istotnych:
1. ryzyka kapitatowe,
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ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne, zawierajgce w sobie ryzyko systemodw informatycznych,

ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko koncentracji zaangazowan: koncentracji duzych zaangazowan, koncentracji w sektor
gospodarki, koncentracji przyjetych zabezpieczen, koncentracji geograficznej,

8. ryzyko braku zgodnosci oraz ryzyko outsourcingu (monitorowane w ramach ryzyka operacyjnego),

NouswN

9. ryzyko wyniku finansowego.

W oparciu o regulacje wewnetrzne wdrozono w Banku procesy zarzadzania:

ryzykiem kredytowym (w tym: ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie) — ktdére zostato zdefiniowane jako ryzyko potencjalnej straty z tytutu
niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to
wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci
wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat. Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa
sie poprzez okreslenie zadan komodrek organizacyjnych Banku w procesie kredytowania i zarzadzania
ryzykiem; ustalenie zasad bezpiecznego kredytowania i zarzadzania ryzykiem w obszarze pojedynczej
ekspozycji kredytowej oraz portfela kredytowego; okreslenie kompetencji kredytowych; okreslenie zasad
identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka kredytowego; okreslenie zakresu i czestotliwosci
raportowania o poziomie ryzyka; przeprowadzanie okresowej oceny poziomu ryzyka; przeprowadzanie
testéw warunkéw skrajnych; ustalenie wewnetrznych limitéw ostroznosciowych; monitorowanie
wykorzystania limitéw; raportowanie i kontrole ryzyka; weryfikowanie procedur. Pomiar ryzyka
kredytowego obejmuje analize: struktury i jakosci portfela kredytowego oraz catkowitego zaangazowania
kredytowego; struktury i dynamiki naleznosci kredytowych zagrozonych ogétem oraz w poszczegdlnych
kategoriach; jakosci portfela kredytowego; rezerw celowych oraz pomniejszed na naleznosci kredytowe;
skali odstepstw od ogdlnie obowigzujgcych zasad w procesie kredytowania; przestrzegania ustalonych
limitdw; facznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe;

ryzykiem koncentracji zaangazizowan — ktére zostato zdefiniowane jako zagrozenie wynikajace z
nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientéw, grup powigzanych klientéw,
klientow dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzgcych te sama
dziatalnos$¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej
banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej
walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka
kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozié
kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do
istotnej zmiany profilu ryzyka banku. Proces zarzgdzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie zadan
komodrek organizacyjnych; ustalenie limitow koncentracji zaangazowan: wobec klientéw, grup powigzanych
klientow, oséb wewnetrznych, w branze, region geograficzny, z tytutu jednego rodzaju zabezpieczenia;
monitorowanie wykorzystania limitdw; przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych; raportowanie
wynikéw analiz i kontrole wewnetrzng. Pomiar ryzyka koncentracji obejmuje analize: struktury i jakosci
duzych zaangazowan w odniesieniu do kapitatu Tier I, duzych ekspozycji Banku wobec podmiotéw
powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie wraz ze strukturg i oceng charakteru powigzan, poziomu
koncentracji w poszczegélne produkty, branze, formy zabezpieczen, regiony geograficzne w catkowitym
zaangazowaniu Banku, udziatu istotnych ekspozycji w catkowitym zaangazowaniu Banku, przestrzegania
limitdéw wynikajgcych z przepiséw zewnetrznych oraz limitéw wewnetrznych;
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ryzykiem walutowym — ktdre zostato zdefiniowane jako ryzyko utraty wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kursow walut, w
szczegdlnosci  jest ono  zwigzane z niedopasowaniem  odpowiednich  pozycji  aktywoéw
i pasywoéw Banku, ktérych wartos¢ wyrazona jest w walucie obcej lub jest indeksowana do waluty obcej,
zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktérym
otrzymywana jest pfatnos$¢ oraz wzrostem poziomu innych rodzajéw ryzyka w wyniku zmiany poziomu
kursu walutowego. Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez okreslenie zadan komodrek
organizacyjnych, ustalenie zasad w zakresie biezgcego zarzgdzania pozycjg walutowg w aspekcie ryzyka
kursowego, w oparciu o obowigzujgce limity pozycji walutowych oraz ksztattowanie sie kurséw na
miedzybankowym rynku walutowym. Pomiar ryzyka walutowego obejmuje analize ksztattowania sie pozycji
walutowej catkowitej, pozycji walutowe] indywidualnej, wynikéw testu warunkéw skrajnych oraz
przestrzegania limitdw dla pozycji walutowych;

ryzykiem stopy procentowej — ktére zostato zdefiniowane jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu
zmian stép procentowych na wynik finansowy oraz wartosé¢ ekonomiczng Banku. Ryzyko to zwigzane jest z
ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opcji klienta. Proces zarzadzania tym ryzykiem
odbywa sie poprzez okreslenie: zadan komodrek organizacyjnych, systemu limitdw i odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywdw i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych, oceny wptywu
zmian stép procentowych na wynik odsetkowy, wartos¢ ekonomiczng i fundusze wtasne Banku, testowania
warunkéw skrajnych, monitorowania iraportowania przestrzegania obowigzujgcych limitéw, okresowej
oceny poziomu ryzyka. Pomiar ryzyka stopy procentowej koncentruje sie na analizie ryzyka przeszacowanie
i ryzyka bazowego oraz na kontroli ryzyka opcji klienta, oparty jest o metode luki stopy procentowej, analize
badan symulacyjnych zmiany wyniku z tytutu odsetek, wartosci ekonomicznej oraz funduszy witasnych na
skutek zmian stop procentowych, analize ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego;

ryzykiem operacyjnym - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujace
rowniez ryzyko prawne. Proces zarzadzania tym ryzykiem odbywa sie poprzez: identyfikacje i rejestracje
zdarzen ryzyka operacyjnego, okresowg ocene poziomu oraz profilu ryzyka, monitorowanie i raportowanie
przestrzegania wyznaczonych limitéw. Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje analize danych o stratach
wewnetrznych i zdarzeniach ryzyka operacyjnego w otoczeniu Banku, ekspozycji (stopnia narazenia) na
ryzyko operacyjne, wielkosci objetych limitami lub wartosciami progowymi w tym kluczowymi wskaznikami
ryzyka (KRI), skutecznosci podejmowanych dziatart w ramach redukgji lub transferu ryzyka;

ryzykiem outsourcingu — ktdre zdefiniowane zostato jako ryzyko negatywnego wptywu ze strony podmiotu
zewnetrznego na dziatalno$¢ Banku, w tym w szczegdlnosci na realizowane przez Bank czynnosci bankowe
oraz bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. Proces zarzadzania ryzykiem outsourcingu obejmuje
identyfikacje, pomiar, monitorowanie, raportowanie, kontrole oraz ograniczanie tego ryzyka i jest
realizowany w sposoéb ciagty.

ryzykiem ptynnosci - ktére zostato zdefiniowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Proces zarzgdzania tym
ryzykiem odbywa sie poprzez: identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka, prognozowanie ptynnosci,
zarzadzanie ptynnoscig sréddzienng, krétkoterminowg, Srednioterminowsq i dtugoterminowg, planowanie
awaryjne, wyznaczanie limitdw wewnetrznych, monitorowanie przestrzeganie limitow wewnetrznych
i zewnetrznych, sporzadzanie testow warunkéw skrajnych. Pomiar ryzyka ptynnosci obejmuje ocene:
stopnia zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z depozytdw niestabilnych i innych zobowigzan biezgcych
aktywami ptynnymi, poziomu stabilnosci depozytéow i innych Zrddet finansowania dziatalnosci Banku,
dostepu do alternatywnych Zrédet finansowania, umozliwiajacych realizacje biezgcych i przewidywanych
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potrzeb w zakresie ptynnosci, uzaleznienia od zaciggnietych kredytow, pozyczek i lokat od sektora
finansowego, zagrozenia z tytutu nieterminowych wptywdéw naleznosci.

—ryzykiem braku zgodnosci - ktére zostato zdefiniowane jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania, w tym Zasad tadu
Korporacyjnego. Pomiar ryzyka braku zgodnosci oparty jest na ocenie wystepujgcych przypadkdw naruszen
zgodnosci z uwzglednieniem oszacowania dotkliwosci skutkdow wystepujacego ryzyka. Pomiar ryzyka braku
zgodnosci obejmuje ocene tego ryzyka w dwdch ptaszczyznach: finansowej tj. analize kosztédw z tytutu nie
przestrzegania przepisow, jakie ponidst Bank w badanym okresie sprawozdawczym oraz niefinansowe;j tj.
analize: niezgodnosci identyfikowanych w wyniku monitorowania skutecznosci mechanizméw kontrolnych,
innych zgtaszanych naruszen, reklamacji i skarg klientdw, rotacji kadr i kluczowych pracownikéw, zdarzen
ryzyka operacyjnego, polegajacych na nieprzestrzeganiu przepisdw, przypadkéw proceséw i pozwow
sgdowych wynikajgcych z nieprzestrzegania przepisdw oraz zasgdzonych odszkodowan i kar natozonych
przez regulatoréw. Skutki braku zgodnosci mogg mie¢ charakter materialny oraz niematerialny. Analiza
ryzyka braku zgodnosci stuzy wyznaczeniu mapy ryzyka i profilu ryzyka braku zgodnosci.

4,

Ograniczanie ekspozycji na ryzyka.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

5.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii zarzagdzania Bankiem,
Strategii zarzadzania ryzykami oraz Polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w ktérych
jednym z podstawowych celéw jest zapewnienie odpowiednich kapitatéw na pokrycie podejmowanych
przez Bank rodzajow i wysokosci ryzyka z uwzglednieniem zapisow zawartych w Pakiecie CRD/CRR.
Okredlenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank.

Wskazanie obszaréw ryzyka wymagajgcych  modyfikacji lub  uzupetnienia  technicznych
i organizacyjnych instrumentéow redukcji ryzyka.

Opracowanie, wdrozenie okresowego przegladu i aktualizacji wdrozonych metod zarzgdzania ryzykiem
w celu adaptacji do biezgcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat organizacji
zarzgdzania ryzykiem w Banku (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.
Wprowadzenie pisemnych procedur zarzadzania rodzajami ryzyka, ktére zostaty zidentyfikowane jako
istotne w prowadzonej dziatalnosci bankowej.

Biezagcg aktualizacje szczegdtowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

Objecie przeglagdem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego ryzyk uznanych za nieistotne a
mogace potencjalnie wptyna¢ na sytuacje Banku w kategoriach ekonomicznych.

Opracowanie i biezacg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczgcych planowanych dziatan
zabezpieczajgcych w postaci plandw awaryjnych i plandw ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych.
Organizacje systemu kontroli wewnetrznej obejmujgcego na poziomie Banku funkcje kontroli
sprawowang na podstawie Matrycy funkcji kontroli i zapewnienie zgodnosci.

System kontroli wewnetrznej

Stosownie do postanowien obowigzujgcej ustawy Prawo bankowe w Banku funkcjonuje system zarzgdzania, w
ktorego sktad wchodzi system kontroli wewnetrznej.

W 2022 roku system kontroli wewnetrznej w BS w Zgierzu funkcjonowat w oparciu o postanowienia
»Regulaminu systemu kontroli wewnetrznej”.

Celem systemu kontroli wewnetrznej zgodnie z ustawg Prawo bankowe jest zapewnienie:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
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— wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

— przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

— zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnit:

1) funkcje kontroli;

2) Komorke ds. zgodnosci;

3) niezalezng komdrke audytu wewnetrznego.
W 2022 roku funkcja kontroli realizowana byta w oparciu o zatwierdzong przez Zarzad Banku Matryce funkgcji
kontroli stanowigca plan w zakresie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych w
procesach istotnych poprzez weryfikacje biezgcg oraz testowanie na pierwszej i drugiej linii obrony, w
poziomie i pionie. Odpowiedzialnos¢ za wykonywanie zadan zwigzanych z monitorowaniem pionowym lub
poziomym zostafa jednoznacznie przypisana komdrkom organizacyjnym.
Funkcje Komérki ds. zgodnosci petni w Banku niezalezne Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania
Zgodnosci. Zadaniem Komorki ds. zgodnosci jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie. W 2022 roku badania zgodnosci byty kontrolami planowymi
wykonywanymi w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza ,Plan pracy Komorki ds.
zgodnosci na 2022 rok”. Dziatania Komérki ds. zgodnosci byty raportowane w ramach kwartalnych analiz
ryzyka braku zgodnosci.
Audyt wewnetrzny realizowany jest w Banku przez Komdrke Audytu Wewnetrznego Spoétdzielni zgodnie z
umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Gtéwnym zadaniem audytu wewnetrznego jest badanie i ocena, w
sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, z wytgczeniem komérki audytu wewnetrznego. W 2022 roku SSOZ BPS przeprowadzita w Banku
audyt wewnetrzny, zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego dla Bankéw Spoétdzielczych na
2022 rok. W wyniku audytu funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania
ryzykiem oceniony zostat zasadniczo jako adekwatny i skuteczny w relacji do poziomu ryzyka jakie generuje
dziatalno$¢ Banku.
Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Monitorowania Zgodnosci sporzgdzato kwartalne raporty z funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w Banku dla Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Banku obejmujgce w
szczeglblnosci informacje o realizacji plandéw kontroli, stwierdzonych nieprawidtowosciach, wydanych
zaleceniach pokontrolnych i stopniu ich wykonania. Pracownik Stanowiska Kontroli Wewnetrznej i
Monitorowania Zgodnosci uczestniczyt w posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Adekwatnos¢ i skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku podlega corocznej ocenie w oparciu o
kryteria zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku, wskazane w ,,Regulaminie systemu kontroli wewnetrznej”.

VIl. STAN MAJATKOWY | SYTUACJA FINANSOWA BANKU w 2022 roku.

1. Sytuacja majgtkowo- kapitatowa Banku.

1.1. Majatek trwaty Banku: rzeczowy i finansowy

Majatek trwaty rzeczowy netto

Z tego: 31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022 .

- grunty wiasne 536 141,80 172 986,91 172 986,91

- prawo wieczystego uzytkowania gruntow 0,00 0,00 0,00

- spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 5037,75 4 677,75 4 317,75
- budynki i budowle 1914 021,69 1824 886,08 1738995,44
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- Srodek trwaty w obcym obiekcie 20 541,35 11 032,86 0,00
- urzgdzenia techniczne, maszyny 142 140,85 148 730,17 522 591,32
- $rodki transportu 0,00 0,00 0,00

- pozostate srodki trwate 186 055,05 151 304,31 149 754,08
-inwestycje w nieruchomosci 19 051,44 0,00 0,00

- $rodki trwate w budowie 0,00 18 591,45 0,00
RAZEM: 2 822 989,93 2332209,53 2 588 645,50

W 2022r. miat miejsce wzrost wartosci majatku trwatego rzeczowego Banku o 11% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2021r. W szczegdlnosci zwiekszyta sie wartos¢ sktadnikdw majatku zaliczonych do grupy ,urzadzenia
techniczne, maszyny” o 281,00 tys. zt — w wyniku zakupéw serwera, macierzy i innego sprzetu
informatycznego.

Majatek trwaty finansowy

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020r. 31.12.2021r.
Akcje Banku BPS S.A. Warszawa 2418 777,20 2418 777,20 2418 777,20
Udziaty w podmiotach niefinansowych 60 010,00 60 010,00 60 010,00
Udziaty w podmiotach finansowych 2 100,00 2 100,00 2 100,00
RAZEM 2 480 887,20 2 480 887,20 2 480 887,20

1.2. Kapitaty wtasne Banku

Kapitat podstawowy Banku na dziert 31.12.2022 r. w ujeciu bilansowym wynosit 23 905,17 tys. zt (bez zysku za

dany rok) i byt wyzszy niz w 2021 r.0 1,2 %.

Wyszczegolnienie

31.12.2020r.

31.12.2021r.

31.12.2022r.

Kapitat udziatowy

400 290,00

393 990,00

385 810,00

Kapitat zasobowy/zapasowy

22 085 851,99

22972 645,61

24 047 194,64

Kapitat z aktualizacji wyceny 470 630,65 | (-) 1098 236,03 (-)1877830,40
RAZEM 24306772,64  23618399,58 23 905 174,24

Gtéwnym zrédtem przyrostu funduszy w kolejnych latach bylty zyski zatrzymane. W roku 2022 fundusz
zasobowy Banku zostat zasilony przez przeznaczenie na ten cel 99,0 % zysku netto za rok 2021.

1.3 Dane o cztonkach Banku i funduszu udziatowym

Cztonkami Banku Spétdzielczego w Zgierzu sg osoby fizyczne z terenu dziatania Banku. Na koniec 2022 r. Bank
zrzeszat 610 cztonkow. W 2022 r. w poczet udziatowcéw przyjeto 5 osdb, 2 osoby wypowiedziato swoje
cztonkostwo, w 9 przypadkach cztonkostwo ustato na skutek smierci.

Jednostka udziatowa w 2022 roku nie ulegta zmianie i wynosita 10 zt. Wszyscy udziatowcy posiadali co najmniej
trzydziesci petnych udziatéw. W Banku nie wystepuje koncentracja udziatowcéw.

Fundusz udziatowy byt elementem funduszy podstawowych Banku. Udziat funduszu udziatowego w
funduszach wtasnych ogdétem Banku (ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem CRR/CRD IV oraz wytycznymi
KNF) byt nieznaczny i na koniec roku wynosit 1,61 %.
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3. Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych gwarancjach

W 2022 r. Bank nie korzystat z kredytéw ani pozyczek. Bank nie posiadat gwarancji udzielonych przez inne
podmioty.

4. Informacja o udzielonych kredytach, pozyczkach, poreczeniach, gwarancjach podmiotom finansowym

W 2022 r. Bank nie udzielit zadnych kredytéw, pozyczek, gwarancji ani poreczert podmiotom finansowym.

5. Wazne zmiany i wydarzenia

W 2022r. Bank nie realizowat programu naprawczego i nie korzystat z pomocy finansowej Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego.

Vill.  WYNIKI BANKU 2022 roku

1. Przychody i koszty Banku.

W 2022r. Bank zrealizowat przychody w ogdlnej kwocie 27 099,01 tys. zt i ponidst koszty na kwote
18 099,45 tys. zt. Zaréwno przychody, jak i koszty w 2022r. byty wyzsze niz w roku poprzednim i odpowiednio o
172 % i 110 %. Wynik brutto na koniec 2022r. byt znacznie wyzszy w porédwnaniu do 2021r.; przyrost wyniku
wynosit 570 %

Rok poprzedni Rok poprzedni Rok poprzedni
Rok Przychody =100 Koszty =100 Zysk brutto =100
2020 10979 229,27 (-) 21,06 % 9594 757,65 (-)21,11% 1384471,62 (-) 20,67%
2021 9 968 482,83 (-)9,21% 8 625411,83 (-) 10,10 % 1343 071,00 () 2,99 %
2022 27 099 012,66 171,85% | 18 099 453,44 109,84% 8999 559,22 570,07 %

Podstawowym zrédtem przychoddw Banku byty przychody z odsetek. W 2022r. stanowity one 85 % ogdtu
przychoddw, ich udziat w strukturze przychodéw w poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyt sie 0 21,8 p.p.
Przychody z tytutu prowizji stanowity 10,8 % o 17,1 % p.p mniej niz w 2021 r. Pozostate Zrédta przychodéw w
2022r. miaty niewielki udziat w strukturze przychoddéw ogdtem: 2,4% - pozostate przychody operacyjne, 1,5 % -
przychody w tytutu rozwigzania rezerw i aktualizacji wartosci aktywdw finansowych.

Najwiekszg pozycje kosztéow w 2022r., podobnie jak w latach ubiegtych, stanowity koszty dziatania Banku. Ich
udziat zmniejszyt sie do poziomu 55,6% tj. 0 23,2 p.p. w poréwnaniu do 2021 r. Drugg pozycja pod wzgledem
udziatu w strukturze kosztéw na 31.12.2022r. byly odpisy na rezerwy celowe i aktualizacja wartosci aktywow
finansowych. Ich udziat stanowit 23,2 %, w poréwaniu do 2021r. zwiekszyt sie 0 11,9 p.p.

Koszty odsetkowe stanowity 15,6 % kosztéw ogdtem; wg stanu na 31.12.2021r., po okresie najnizszych stép
procentowych, stanowity 0,7 %.

Koszty z tytutu prowizji stanowity 2,1 %, pozostate koszty operacyjne 2,2%.

Nominalnie, w poréwnaniu z 2021r., najwieksze przyrosty o ponad 3,2 min zt dotyczyty kosztow dziatania oraz
odpiséw na rezerwy i aktualizacje wartosci.

2.  Wynik dziatalnosci bankowej

W 2022r. Bank zrealizowat wynik z dziatalnosci bankowej w kwocie 22 869,63 tys. zt wyzszy o 13 948,11 tys. zt
od wyniku roku poprzedniego. Wynik z dziatalnosci bankowej r/r zwiekszyt sie 0 156,3 %.

Przychody z dziatalnosci bankowej w 2022r. w poréwnaniu z 2021r. byty wyzsze o 16 861,27 tys. zt, koszty
02 741,86 tys. zt.
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2020 2021 2022

I. Przychody z dziatalnosci bankowej 9521 574,95 9 095 799,54 25 957 073,39
1) przychody z odsetek 6 803 314.06 6 304 450,38 23 029 744,05
2) przychody z tytutu prowizji 2711 060,89 2778 749,16 2920129,34
e trumentin fransovyeh o mienne knod dochodu | 720000 1260000 720000
Il. Koszty dziatalnosci bankowej 981 037,86 437 620,29 3179 480,07
1) koszty odsetek 634 942,41 69 141,89 2799 073,72

2) koszty prowizji 346 095,45 368 478,40 380 406,35

lll. Wynik z operacji finansowych 232 679,80 207 627,86 15 593,28
IV. Wynik z pozycji wymiany 51 898,52 55 709,93 76 440,24
Wynik z dziatalnosci bankowej (I-11+111+1V) 8825115,41 8921517,04 22 869 626,84

W strukturze przychoddéw z dziatalnosci bankowej dominowaty przychody z tytutu odsetek stanowigc 88,7 %.
Kwota przychoddow z tytutu odsetek, w poréwnaniu z 2021r., zwiekszyta sie o 265 %. Przychody z tytutu
prowizji w 2022r. stanowity 11,2 % przychoddw z dziatalnosci bankowej, byty wyzsze w poréwnaniu z 2021r. o
5,1 %. Przychody z udziatdw, akcji i pozostatych papieréw wartosciowych w 2021r. stanowity znikomg czesc
przychoddéw z dziatalnosci bankowej.

Wynik z operacji finansowych w 2022r. byt niski, stanowit jedynie 7,6% wyniku z 2021r. Wynik z operacji
finansowych facznie z wynikiem z pozycji wymiany stanowity mniej niz 0,5% wyniku z dziatalnos$ci bankowej.

W 2022r. zmienita sie struktura kosztow dziatalnosci bankowej. Gtdwng pozycja byty koszty odsetek stanowigc
88,0%; w 2021r. dominowaty koszty prowizji (84,2 %).

3. Koszty dziatania Banku

W 2022r. koszty dziatania Banku (bez amortyzacji) wzrosty w poréwnaniu do 2021r. o 48 %; na 32.12.2022r.
wynosity 10 057,32 tys. zt. Koszty amortyzacji byty wyzsze 0 21,4 % w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami i innymi Swiadczeniami w 2022r. wzrosty, w poréwnaniu do
2021r.01 387,73 tys. zt tj. 0 28,8 %.

Kwota , pozostatych kosztéw” w porédwnaniu ze stanem na koniec 2021r. byta wyzsza o 94,3%. Wzrost tej
grupy kosztéw wynikat m.in. z zaptaty wysokiej sktadki na Fundusz Zabezpieczajgcy Systemu Ochrony
Zrzeszenia. Whptata sktadki w wysokosci 1067,07 tys. zt stanowita wykonanie zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego wydanego Uchwatg nr 454/2022 z dnia 2 grudnia 2022 r. Komisja zobowigzata System Ochrony
Zrzeszenia SOZ BPS do zwiekszenia do 31 grudnia 2022 r. Funduszu Zabezpieczajgcego do kwoty
odpowiadajgcej 1% srodkdéw gwarantowanych zgromadzonych na rachunkach Uczestnikdw wg stanu na koniec
grudnia 2021 r.

Amortyzacja i koszty dziatania Banku w latach 2020 -2022:

Stan na 31.12.2020r. Stan na 31.12.2021r. Stan na 31.12.2022r.
Amortyzacja 216 058,71 3,01% 206 598,22 2,95% 250 741,17 2,49%
:‘;ﬁ’l’ dziatania 6 958 335,60 96,99% 6 797 830,07 97,05%| 10057319,51| 97,51%
% udziat % udziat % udziat
w kosztach w kosztach w kosztach
dziatania dziatania dziatania
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Wynagrodzenia 4015 061,47 57,70% 4005 767,77 58,93% 5189 929,07 51,60%
Ubezpieczenia i inne 771 352,93 11,09% 806 591,52 11,87% 1010162,18|  10,05%
Swiadczenia, z tego:
a) ZUS 692 752,93 9,96% 735 691,52 10,82% 888 123,03 8,83%
b) ZF$s 78 600,00 1,13% 70 900,00 1,04% 112 350,00 1,12%
c) Pracownlcz.e plany 9689,15 0,10%
kapitatowe
Pozostate koszty: 2171921,20 31,21% 1985 470,78 29,21% 3857 228,26 38,35%
nalezne Sk";‘i’; on 97 566,00 1,40% 98 021,00 1,44% 106 793,00 1,06%
koszty rzeczowe 153372232 22,04% 1492 978,28 21,96% 2 241 660,25 22,29%
podatki i optaty 34 532,34 0,50% 34 155,59 0,50% 33 825,09 0,34%
koszty ponoszone
na rzecz BFG, KNF, 129 234,28 1,86% 82 088,10 1,21% 120 834,56 1,20%
Rzecznika
Finansowego, FWK
koszty ponoszone 328 162,45 4,72% 249 094,42 3,66% 1248460,85|  12,41%
na rzecz SSO0Z
Koszty
reprezentacji i 48 703,81 0,70%0 29 133,39 0,43% 144 103,87 1,43%0
reklamy

4. Wynik finansowy brutto i netto

W 2022r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 8 999,56 tys. zt; w 2021r. wynidst 1 343,07 tys. zt. Wynik
netto za 2022r. wynidst 7051,56 tys. zt i byt wyzszy od wyniku za 2021r. 0 5 966,47 tys. zt.

Osiggniete wyniki za 2022r. byty wyzsze od zaktadanych w Planie ekonomiczno-finansowym: wynik brutto o
2,6 %, wynik netto o 3,2 %.

6. Wskazniki tempa rozwoju

Suma bilansowa na 31.12.2022r. wyniosta 376 631,31 tys. zt, byfa nizsza o 8,5% w stosunku do stanu na
31.12.2021r. Bank przewidywat spadek sumy bilansowej w 2022r., w planie ekonomiczno-finansowym na
2022r. zaktadat jej obnizenie o 8,9%.

Wartos¢ bazy depozytowej byta nizsza o0 11,3 % w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021r. Plan w tym zakresie
zostat zrealizowany w 100%.

Warto$¢ funduszy wtasnych (ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem CRR/CRD V) na koniec 2022r. stanowita
101,3 % wartosci funduszy z 2021r.

6. Ocena wyptacalnosci

taczny wspodtczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2022r. wynosit 17,01 % (w 2021r. — 17,40 %);
Wskaznik kredytow ogdtem do depozytdéw ogdtem (kapitat) 48,73 % (w 2021r. — 44,70 %);
Wskaznik depozytéw terminowych do depozytéw ogdtem (kapitat) 37,68 % (w 2021r. — 37,33 %);

7. Miary efektywnosci dziatania

ROA ROE Marza odsetkowa c/
2020 0,28 % 3,74% 2,08 % 78,17 %
2021 0,29 % 4,42% 1,73 % 78,51 %
2022 1,78% 29,92 % 5,34% 45,07%
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Wyniki finansowe za 2022r., znacznie wyzsze od wynikdw z poprzedniego roku, wptynety na poprawe
wskaznikéow efektywnosci. W poréwnaniu ze wskaznikami na koniec 2021r. wskaznik rentownosci aktywow
wzrdst o 1,49 pp., wskaznik rentownosci zaangazowanego kapitatu wzrdst o 25,5 pp.

Poziom wskaznika C/I wg stanu na 31.12.2022 r. wynidst 45,07% tj. o 33,4 pp. mniej niz na koniec 2021r.

IX. ZREALIZOWANE PLANY | DZIAtANIA w 2022 roku.
1. Realizacja celéw strategicznych

Strategia zarzadzania Bankiem zostata uchwalona w 2022 roku, w okresie dynamicznie rosnacej inflacji,
licznych podwyzek stédp procentowych oraz niestabilnej sytuacji geopolitycznej w Europie. Rosngca inflacja
spowodowata duzy wzrost kosztéw dziatania Banku, ktore z kolei wynikaty z rosngcych cen ustug zewnetrznych
oraz ze wzrostu wynagrodzen pracownikéw Banku

Mimo funkcjonowania w warunkach duzej zmiennosci i niepewnosci zwigzanej z wojng w Ukrainie,
utrzymywana byta ciggtosc pracy Banku i obstuga klientéw w petnym zakresie.

Dziatania w celu umocnienia marki Banku na rynku lokalnym byty realizowane m.in. poprzez wzrost aktywnosci
handlowej, unowoczesnienie oferty produktéw i ustug oraz szerokie promowanie Banku i jego oferty. Aktywne
pozyskiwanie klientéw byto realizowane poprzez liczne akcje zewnetrzne, w ktérych Bank brat udziat.
Realizowane w ciggu roku akcje telemarketingowe przetozyly sie wzrost sprzedazy kredytéw gotdwkowych.
W ciggu roku oferta Banku zostata wzbogacona o nowe ustugi tj. Express Elixir oraz ptatnosci BLIK dzieki
wprowadzonej aplikacji mobilnej BSZgierz Mobile oraz nowe produkty. W paZdzierniku uruchomiona zostata
platforma ubezpieczeniowa, dzieki ktdrej wzbogacita sie oferta ubezpieczert oferowanych w Banku. Pozytywny
wptyw na wizerunek Banku miaty prowadzone przez caty rok liczne akcje promocyjne w zakresie kredytow,
rachunkéw oraz ubezpieczen przede wszystkim w mediach spotecznos$ciowych jak réwniez w trakcie lokalnych
wydarzen. W celu poprawy jakosci obstugi klienta potozono duzy nacisk na wzrost kompetencji sprzedazowych
pracownikéw. Ponadto prowadzone byty szkolenia z ryzyk bankowych, prawa pracy, rachunkowosci,
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz innych obszaréw. W celu ulepszenia narzedzi obstugi klientéw
rozpoczeto wdrozenie systemu FrontNet oraz udostepniano pracownikom platforme ubezpieczeniowa.
Zrealizowano cele strategiczne w zakresie zapewnienia zasobéw kapitatowych odpowiednich do absorbowania
skutkdw ponoszonego ryzyka oraz realizacji celdw strategicznych. Fundusz zasobowy zostat zwiekszony
zyskiem wypracowanym w 2021r. Wskazniki kapitatowe byly utrzymywane na poziomie przekraczajagcym
wymagania w tym zakresie.

Bank w 2022r., zapewnit $rodki na utrzymanie i modernizacje posiadanych zasobdw majatkowych,
technicznych i informatycznych w petnej zdolnosci do swiadczenia ustug.

W celu podniesienia efektywnosci pracy wprowadzono dziatania majgce na celu optymalizacje procesow
wewnetrznych oparte na poprawie komunikacji wewnetrznej oraz podniesieniu jakosci i wydajnosci pracy.
Przez caty rok organizowane byty cykliczne spotkania kadry kierowniczej z Zarzagdem, przedstawicieli pionu
handlowego z Zastepcg Prezesa ds. handlowych oraz powotywane byty zespoty robocze do wdrazania
wyznaczonych zadani. Kontynuowano konkursy sprzedazowe motywujgce pracownikéw do aktywnosci.

W 2022 r. dokonano globalnej modernizacji infrastruktury informatycznej serwerownie Banku,
modernizowano stacje robocze, zakoriczono proces aktualizacji licencji Windows, podpisano umowe na
obstuge i serwis urzadzen drukujgcych oraz rozpoczeto proces wymiany drukarek igtowych na drukarki
laserowe.

Utrzymano  bezpieczenstwo  funkcjonowania  obszaréow  technologii  informacyjnej, $rodowiska
teleinformatycznego oraz zapewniono ciggtos¢ dziatania.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi
standardami postepowania, w ciggu roku byty analizowane zmiany obowigzujgcych przepiséow oraz okreslana
»luka regulacyjna” , ktéra stanowita podstawe do aktualizacji przepiséw wewnetrznych Banku.
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2. Realizacja Planu ekonomiczno-finansowego

Plan ekonomiczno-finansowy na 2022 rok zostat zaakceptowany i przyjety do realizacji przez Rade Nadzorczg
Banku Uchwatg nr 1/2022 w dniu 23.02.2022r. Korekta planu zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
Uchwatg nr 39/2022 w dniu 29.09.2022r.

Suma bilansowa Banku w 2022r. w poréwnaniu z 2021r. obnizyta sie o 8,4 % przy planowanym spadku o 8,9 %.
Plan w zakresie wartosci bazy depozytowej na koniec 2022r. zostat zrealizowany w 100 %. W pordéwnaniu ze
stanem na koniec 2021r. zaktadane byto obnizenie srodkéw na rachunkach JST o 18,1% oraz obnizenie stanu
srodkdéw zgromadzonych przez pozostatych klientow o 8,2%. W ciggu roku depozyty JST zmniejszyty sie o
19,5%, depozyty podmiotéw niefinansowych o 7,7%.

Wartos$¢ udzielonych kredytow brutto na koniec 2022 r. byta wyzsza o 3,6 % od zaktadanej w Planie.

Bilansowa warto$¢ utworzonych rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych na koniec roku wyniosta 2 230,10
tys. zt. (72,8 % wartosci planowanej). Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami
celowymi wg stanu na 31.12.2022r. wynidst 33,1 %.

Zatozenia planu w zakresie funduszy wtasnych (wyliczane wg COREP ITS) zostaty zrealizowane w 101%.
Na koniec 2022r. wynosity 24 085 zt tj. o 301,65 tys. zt wiecej niz w 2021r. co wynikato z zasilenia funduszy
nadwyzky finansowg za 2021r. oraz z ujmowania skutkéw wyceny instrumentéw dtuznych w kapitale z
aktualizacji wyceny. Wspétczynnik wyptacalnosci Tier | wynosit 16,87 %, tgczny wspétczynnik kapitatowy (TCR)
—17,01% (planowane odpowiednio: 17,02%, 17,17%).

Wyniki Banku (niezaudytowane) wg stanu na 31.12.2022r. wynosity: zysk brutto 8 999,56 tys. zt, zysk netto
7 051,56 tys. zt; w poréwnaniu z wynikami planowanymi stanowity odpowiednio: 102,6 % i 103,2 %. Plan w
zakresie wyniku z dziatalnosci bankowej zostat zrealizowany w 103,5 %.

Koszty dziatania Banku wzrosty w poréwnaniu do 2021r. o 48 %; przekroczyly kwote ujeta w planie
ekonomiczno-finansowym o 16%.

Koszty z tytutu odpisdw na rezerwy celowe w 2022 r. wyniosty 4 200,14 tys. zt; co stanowito 85,6 % planu.
Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji wyniosto 395,4 tys. zt tj. 0 15 % wiecej niz zaktadano
w planie ekonomiczno-finansowym.

X. ZAMIERZENIA | KIERUNKI ROZWOJU na 2023 r.

1. Prognoza sytuacji finansowej i organizacyjnej na rok nastepny

Na realizacje wielkosci ujetych w planie ekonomiczno- finansowym na 2023r. bedzie miata wptyw sytuacja
gospodarcza w Polsce, w tym przede wszystkim poziom inflacji, polityka monetarna Narodowego Banku
Polskiego i Rady Polityki Pienieznej oraz sytuacja geopolityczna bedaca konsekwencjg wojny w Ukrainie.
Trudna sytuacja makroekonomiczna moze by¢ powodem spadku popytu na kredyty finansujgce dziatalnosé¢
gospodarczg. Wysokie koszty utrzymania gospodarstw domowych przy jednoczesnym wysokim
oprocentowaniu kredytéw moga skutkowac obnizeniem zdolnosci do obstugi kredytéw i w zwigzku z tym
mniejszym zainteresowaniem kredytami dla klientow indywidualnych, a przede wszystkim na cele
mieszkaniowe. Dziatania sprzedazowe i marketingowe beda ukierunkowane na pozyskanie nowych klientéw i
sprzedaz kredytow.

W zwigzku z ograniczaniem wydatkdw przez klientéw, wstrzymywaniem planowanych inwestycji Bank zakfada,
ze klienci bedg utrzymywac srodki na rachunkach i poziom bazy depozytowej nie ulegnie zmniejszeniu.

W 2023r. zwiekszone bedg wydatki Banku zwigzane z pracami remontowymi i modernizacyjnymi w Centrali
Banku oraz wydatki zwigzane z obszarem informatycznym i bezpieczenstwa w Banku w zwigzku z podjeciem
decyzji o modernizacji infrastruktury w siedzibie zapasowej, wymianie zasilacza UPS oraz przetgcznikéw
sieciowych w placéwkach.

Prognozowane utrzymanie stdp procentowych przez Rade Polityki Pienieznej na poziomie z korica 2022r.
powoli uzyskac¢ przychody odsetkowe od instrumentéw finansowych zapewniajacy pokrycie planowanych
kosztéw i stabilne dziatanie Banku.
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Na 2023r. nie sg planowane istotne zmiany w strukturze organizacyjnej ani w ilosci placéwek.

2. Plany dziatania i rozwoju na 2023r.

Zarzad planuje umiarkowany rozwdj i utrzymanie pozycji rynkowej Banku na terenie jego dziatania. Bedzie
kontynuowana obstuga lokalnych samorzaddéw tj. Gminy Miasto Zgierz, Powiatu Zgierskiego i Gminy Zgierz oraz
jednostek podlegtych. Planuje sie udziat w przetargach na kredytowanie jednostek samorzgdowych oraz
obejmowanie obligacji komunalnych.

Zaktadane jest utrzymanie wartosci portfela kredytowego na poziomie 2022 r. oraz jego udziatu w aktywach
Banku. W 2023r. Bank bedzie aktywnie poszukiwat mozliwosci przystgpienia do konsorcjow bankowych z
bankami — uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz korzystat z pomocy partneréw kojarzacych
klientow z Bankiem.

W 2023 r. Bank bedzie kontynuowat prowadzenie intensywnych indywidualnych szkolen sprzedazowych
pracownikéw prowadzacych do wzrostu sprzedazy kredytéw gotédwkowych i ubezpieczern z wykorzystaniem
portalu ubezpieczeniowego. Wprowadzone zostang standardy obstugi klientéw, ktére bedg miaty na celu
podniesienie jakos$ci obstugi klientdw. Wdrozony zostanie system FrontNet usprawniajgcy prace i obstuge
klientéw.

Beda podejmowane dziatania w celu zagospodarowania nadwyzki wolnych srodkow w sposéb zapewniajgcy
przychody. Srodki bedg angazowane w bezpieczne instrumenty finansowe.

Bank planuje niewielki wzrost wartosci bazy depozytowej zaréwno w zakresie podmiotéw sektora
budzetowego, jak i podmiotédw gospodarczych oraz oséb prywatnych. Bank zakfada utrzymanie
dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku, w ktdrej gtdwnym Zrdodtem finansowania
aktywéw sg depozyty podmiotdow niefinansowych — o0séb fizycznych. Przewidywana jest zmiana
dotychczasowej struktury terminowej depozytéw — zwiekszenie udziatu depozytéw terminowych w zwigzku ze
wzrostem oprocentowania, zmniejszenie udziatu depozytéw biezgcych.

Kontynuowane bedzie ustalanie planéw sprzedazowych na Zespoty / placowki oraz na poszczegdlnych
pracownikéw. Organizowane bedg konkursy sprzedazowe oraz premiowana realizacja zadan dla waznych
celéw krétkoterminowych. Dziatalno$¢ handlowa wspierana bedzie dziataniami marketingowymi - akcjami
promocyjnymi produktéw i reklama. W 2023r. do celdw reklamowych bedg wykorzystywane przede wszystkim
media spotecznosciowe oraz media lokalne.

Obszar teleinformatyczny bedzie utrzymywany w stanie zapewniajgcym prawidtowe funkcjonowanie
systeméw i ich bezpieczenstwo. W 2023r. zostanie przeprowadzona modernizacja infrastruktury siedziby
zapasowej Banku. Planuje sie podejmowanie dziatan poprzez witasciwe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci i
dostosowywanie do zmian prawnych i regulacyjnych. Wprowadzane beda modyfikacje procedur
wewnetrznych umozliwiajgce realizacje obowigzkéw Banku wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zatrudnienie w Banku utrzymywane bedzie na optymalnym poziomie.

3. Plan ekonomiczno-finansowy na 2023r.

Na 2023 rok prognozuje sie zwiekszenie wartosci sumy bilansowej o 3,6 %. Baza depozytowa, w poréwnaniu z
2022r., ma wzrosna¢ o 1,4 %. Zatozenie wzrostu wartosci depozytédw dotyczy wszystkich grup obstugiwanych
klientow. W 2023 roku pozyskiwani bedga kolejni nowi klienci na nowe rachunki powiernicze deweloperskie,
gtéwnie o charakterze otwartym.

W zakresie portfela kredytowego brutto, uwzgledniajgc prognozowane sptaty kredytéw w trakcie roku oraz
zmniejszenie popytu na kredyty wynikajgce z wysokich stép procentowych, na 2023r. zatozono utrzymanie
portfela kredytowego na poziomie z korica 2022r. (99,6% r/r), w tym przyrost wartosci kredytéw podmiotow
niefinansowych brutto o 1,3 % oraz spadek naleznosci od jednostek samorzgdu terytorialnego o 3,6 %.

Udziat kredytow netto (brutto — rezerwa celowa) w aktywach netto wg stanu na 31.12.2023r. ma wynies¢
41,6 % (na 31.12.2022r. wynosit 43,6%).
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W 2023 roku planowane jest dalsze zwiekszanie sprzedazy ubezpieczen na zycie i majgtkowych, dzieki
szerokiemu wachlarzowi ubezpieczen dostepnych zaréwno w placéwkach Banku jak réwniez on-line.

Bank szacuje, ze w 2023r. wynik na dziatalnosci bankowej bedzie o 38,2 % wyzszy od wyniku za 2022r.
W zwigzku z prognozowaniem utrzymania sie wysokich stop procentowych w 2023r. zaktada sie wzrost
przychoddéw (o 14,1%), a takze wzrost kosztdw odsetkowych (o 72,4 %). Planuje sie wypracowanie wyniku
odsetkowego wyzszego o 6,0 % od wyniku odsetkowego za 2022r. Wynik z tytutu prowizji zostat zaplanowany
na poziomie z 2022r.

Zaktada sie wzrost kosztéw dziatania o 4 %. Prognozowane jest przede wszystkim zwiekszenie kosztow
zwigzanych z planowanymi inwestycjami dotyczacymi informatyki, pracami remontowymi oraz
modernizacyjnymi w Centrali Banku. W zwigzku z planowanymi zakupami srodkéw trwatych koszty amortyzacji
zwiekszg sie 0 68 %.

W 2023r. planuje sie osiaggniecie wyniku finansowego brutto w wysokosci 12 378,40 tys. zt, wyniku netto w
wysokosci 9 738,10 tys. zt tj. na poziomie 138 % wyniku za 2022 rok.

Dla bezpieczenstwa rozwoju Banku planuje sie powiekszenie funduszu zasobowego 99 % zysku
wypracowanego w 2022 r. (w wysokosci zgodnej z Politykg dywidendowg) i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.
Fundusze wtasne na koniec 2023r. wyniosg w wartosci bilansowej 31 048 tys. zt.

W 2023r. planuje sie utrzymywanie wskaznikbw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku
obowigzujgcych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS na dobrym poziomie.

XIl. INFORMACIJE DODATKOWE DOTYCZACE OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe banku z innymi podmiotami

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. Bank posiada:
e akcje BPSS.A.seriiH, I, J,L, M, O, T o tacznej wartosci 2 418 777,20 zt,
e udziat w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych TUW o wartosci 100 zt,
e udziaty w PartNet Sp. z 0.0. 0 wartosci 60 000 zt,
e udziaty w Zgierskiej Spétdzielni Mieszkaniowej o wartosci 10 zt,
e udziaty w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 000 zt.

2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ banku i osiggniete wyniki

W 2022r. nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia, ktére miaty wptyw na dziatalnos¢ Banku.

3. Osiagniecia Banku w dziedzinie badan i rozwoju

Bank nie prowadzit badan.

4. Informacja na temat tego czy bank powoduje lub nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania
srodowiska naturalnego.

Dziatalno$¢ Banku nie wptywa negatywnie na funkcjonowanie srodowiska naturalnego i nie powoduje
zagrozenia dla Srodowiska. Jednym z celdw strategicznych nowej Strategii zarzadzania Bankiem bedzie
"podejmowanie i wspieranie dziatan proekologicznych”. W Planie ekonomiczno-finansowym na 2023r.
przewidziane sg dziatania w celu zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej.

5. Istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje jednostki, jakie wystgpity po dniu bilansowym, ale przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na sytuacje Banku
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Xil. tAD KORPORACYIJNY

W Banku obowigzujg ,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Zgierzu” zatwierdzone przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 28.05.2019r. Tekst dostepny jest na stronie internetowej Banku wraz z
informacjg o zastosowanych odstepstwach w zwigzku ze skalg, zakresem dziatalnosci i spétdzielczg forma
organizacji. Bank dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z klientami oraz praw udziatowcow.

W marcu 2022 r. Rada Nadzorcza dokonata rocznej oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w 2021r.
Wyniki tej oceny zostaty udostepnione na stronie internetowej Banku oraz przekazane pozostatym organom
Banku. Dokonujac oceny stwierdzita m.in., ze Bank prowadzi dziatalnos¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci
przyktadajac szczegdlng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w skfad organdéw statutowych.
Uznata, ze Bank dba o dobre relacje z klientami, rzetelnie wypetnia wobec nich swoje obowigzki informacyjne,
posiada wifasciwg strukture organizacyjng oraz odpowiednie systemy: kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Rada ocenita polityke wynagrodzen w Banku jako element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku. Odniosta sie réwniez do polityki informacyjnej i jej realizacji poprzez utatwianie dostepu do informacji
zaréwno klientom jak i udziatowcom. W ocenie radni uwzglednili takze zapewnienie pracownikom mozliwosci
anonimowego powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naruszeniach prawa oraz obowigzujacych w
Banku procedur i standardéw etycznych.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze w 2021r. Bank przestrzegat Zasad tadu Korporacyjnego dazac do zapewnienia
jak najwiekszej przejrzystosci swoich dziatan, czytelnej komunikacji z klientami oraz ochrony praw
udziatowcéw.

Xlil. INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111. a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

- informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegélne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow zaleznych,

- informacje o stopie zwrotu z aktywoéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej -
wskaznik na dzien 31.12.2022r. wynosi 1,78 %,

- informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie
oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdéw, o ktérych mowa w art. 141 f ust.1 - nie dotyczy,

Bank nie dziala w holdingu i nie zawart takiej umowy.

ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 376 631 309,38 zt oraz wynikiem finansowym —
zyskiem brutto w wysokosci 8 999 559,22 zf, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych,
zyskiem netto w kwocie 7 051 559,22 zt.

Zgodnie z wymogami przepisbw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spoétdzielczych w Poznaniu — firme audytorska
nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

W trakcie 2022 roku wyniki finansowe Banku byty na biezgco monitorowane przez Spétdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS i oceniane w okresach kwartalnych wg. zasad obowigzujgcych w Systemie.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Bank bedzie kontynuowat dziatalnos¢
w przysztosci. W ocenie Zarzadu nie wystepuje niepewnos$¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
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Banku przez okres nie krotszy niz 12 m-cy od dnia 31.12.2022r. Stuszno$¢ tego zatozenia potwierdza analiza
ryzyka wptywajgcego na dziatalnos¢ Banku przeprowadzona na podstawie informacji dostepnych na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego. Zarzgd Banku ma $wiadomo$é zagrozen wigzanych z sytuacja
makroekonomiczng w kraju i geopolityczng w Europie, z uwaga $ledzi rozwéj sytuacji, aby na czas podejmowac
skuteczne przeciwdziatania. Zasoby kapitatowe Banku utrzymywane sg na bezpiecznym poziomie. Wartos$é
funduszy wtasnych Banku w podejsciu regulacyjnym ksztattuje sie powyzej wartosci wymaganej w celu
pokrycia catkowitego wymogu kapitalowego Banku wyznaczonego zgodnie z Rozporzadzeniem CRR. Podobnie
w podejsciu ekonomicznym zasoby kapitatowe w postaci potencjatu pokrycia ryzyka, ksztattujg sie powyzej
wartosci kapitatu wewnetrznego oszacowanego dla Banku zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegdétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przegladdw strategii i procedur szacowania i statego
utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Bank Spétdzielczy w Zgierzu zamierza kontynuowaé dziatalnos¢ zgodnie ze strategia utrzymania pozycji
i atrakcyjnosci rynkowe;j.

ZARZAD BANKU
Signed by /
Podpisano przez:

Elzbieta Zytek - Prezes Zarzadu Banku,

Elzbieta Joanna

yte
Bank Spétdzielczy w
Zgierzu

Date / Data: 2023-
03-15 14:18

Signed by / Podpisano
przez:

Katarzyna Krawczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku,
Katarzyna Anna
Krawczyk
Bank Spétdzielczy w
Zgierzu
Date / Data: 2023-03-15
14:04

Signed by / Podpisano
Marzena Iskrzynska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku, przez:
Marzena Iskrzyriska
Bank Spotdzielczy w
Zgierzu

Date / Data: 2023-03-
15 14:01

gigdned by /
odpisano przez:
Jolanta Sochaczewska - Z-ca Prezesa Zarzadu Banku, P P
Jolanta
Sochaczewska
Bank Spétdzielczy w
Zgierzu

Date / Data: 2023-
03-15 14:06

Zgierz, dnia 15 marca 2023 roku.
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